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Abstract

This study examines the activities of women’s cooperatives in the
beekeeping sector from the perspective of branding strategies and
sustainable rural development. As key actors in rural transformation,
women’s cooperatives contribute not only to economic productivity but
also to social cohesion, gender equality, and environmental sustainability
goals. The nature-based and relatively low-capital structure of the
beekeeping sector facilitates women’s participation in production
processes and supports their integration into local economies.Designed
as a qualitative literature review, this article aims to: explore the role of
women’s cooperatives in the branding of bee products, identify structural
barriers faced by women producers in branding and marketing processes,
and develop policy recommendations for sustainable branding and
cooperative development. Within this framework, national and
international academic studies, institutional reports, and project
documents on women’s cooperatives, apiculture, branding, and rural
development were examined through document analysis.The review
indicates that women’s cooperatives generate multidimensional value by
strengthening economic resilience, social solidarity, and environmentally
friendly production practices. However, limited access to finance,
insufficient knowledge of digital marketing and branding, and gaps in
institutional capacity prevent women’s cooperatives from fully realizing
their potential. The branding of bee products should therefore be
approached as a holistic process that combines product quality with trust-
building, storytelling, local identity, and sustainability.Policy
recommendations derived from the literature include enhancing digital
literacy and e-commerce skills, supporting geographical indication
registration, improving access to microfinance mechanisms, and
strengthening university—cooperative collaborations. Empowering the
branding processes of women’s cooperatives in the beekeeping sector is
considered a strategic lever not only for rural economic growth but also for
environmental sustainability, social justice, and the preservation of cultural

identity.
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Ozet

Bu calisma, kadin kooperatiflerinin aricilik sektortindeki faaliyetlerini
markalasma stratejileri ve surdurilebilir kirsal kalkinma perspektifinden
ele almaktadir. Kirsal dondsimin o6nemli aktérleri olan kadin
kooperatifleri, yalnizca ekonomik Uretkenlige degil; ayni zamanda
sosyal dayanigsmanin guclenmesine, toplumsal cinsiyet esitligi ve
cevresel surdurilebilirlik hedeflerine de katki sunmaktadir. Doga temelli
Uretim yapisi ve nispeten dusik sermaye gereksinimi sayesinde aricilik
sektorl, kadinlarin Uretim sureglerine katilimini kolaylastirmakta ve
yerel ekonomiye entegrasyonunu desteklemektedir. Bu makale, nitel bir
literatir derlemesi olarak tasarlanmis olup; (kadin kooperatiflerinin ari
Urtinlerinde markalagsmadaki rolini ortaya koymayi, kadin Ureticilerin
markalasma ve pazarlama sureglerinde karsilastiklari yapisal engelleri
belirlemeyi ve surdirilebilir markalagsma ve kooperatif gelisimi igin
politika &nerileri gelistirmeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda, kadin
kooperatif¢iligi, aricilik, markalasma, kirsal kalkinma ve toplumsal
cinsiyet temali ulusal ve uluslararasi akademik galigmalar ile kurumsal
raporlar dokiiman analizi yoluyla incelenmistir. Literatir bulgulari, kadin
kooperatiflerinin ekonomik dayanikhligi artiran, sosyal sermayeyi
guglendiren ve gevre dostu Uretim pratiklerini yayginlastiran yapilar
oldugunu géstermektedir. Bununla birlikte, finansal kaynaklara erisimde
yasanan guglukler, dijital pazarlama ve markalagsma konularindaki bilgi
eksiklikleri ve kurumsal kapasite sorunlari, kadin kooperatiflerinin
potansiyelinin tam olarak degerlendiriliememesine yol agmaktadir. Bu
nedenle ari Urinlerinde markalasma, uriin kalitesinin yani sira given,
hikdye anlatimi, yerel kimlik ve surdurilebilirlik vurgularini igceren
bltlncll bir siire¢ olarak ele alinmahdir. Calismadan elde edilen
sonuglar dogrultusunda; dijital okuryazarlik ve e-ticaret becerilerinin
gelistiriimesi, cogdrafi isaret tescili sureglerinin desteklenmesi,
mikrofinans mekanizmalarina erigsimin guglendiriimesi ve Universite—
kooperatif is birliklerinin kurumsallastiriimasi yéntnde politika 6nerileri
gelistirilmistir. Kadin kooperatiflerinin aricilik sektérinde markalasma
sureclerinin guclendiriimesi, kirsal alanlarda ekonomik buyumenin yani
sira gevresel surdurulebilirlik, toplumsal adalet ve kiltirel kimligin
korunmasi agisindan stratejik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
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1.Girig

Kirsal kalkinma, yalnizca ekonomik blyumenin saglanmasi degil; ayni zamanda sosyal refahin
artinlmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin gelistiriimesi ve c¢evresel surdirdlebilirligin glvence altina
alinmasi gibi bilesenlerin birlikte ele alindigi ¢ok boyutlu bir surectir (16). Bu strecte kadinlarin tretim
ve istihdama katilimi, hem bireysel giiclenme hem de toplumsal dénlisim agisindan temel unsurlardan
biri olarak degerlendiriimektedir (12,17). Kadinlarin ekonomik faaliyete dahil olmasi; gelir diizeylerinin
artmasinin yani sira aile refahinin yikselmesine, ¢ocuklarin egitim imkanlarinin genislemesine ve yerel
topluluklarda sosyal dayanismanin giglenmesine katkida bulunmaktadir (8).
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Bu baglamda kadin kooperatifleri, kirsal alanlarda kadin emegini gértunlr kilan, ekonomik bagimsizlik
ve orgutli dayanigsma saglayan énemli orgitlenme bigimleridir. Kooperatifler, Gyelerinin ortak ekonomik,
sosyal ve kiltirel ihtiyaglarini karsilamak amaciyla goénulli olarak bir araya geldikleri demokratik
yapilardir (4). Turkiye’'de kadin kooperatiflerinin sayisinda son yillarda 6nemli bir artis yasanmis; bu artis
ozellikle tarim, el sanatlari, yoresel gida Uretimi ve aricilik gibi alanlarda yogunlasmistir (22,20).

Aricilik sektorl, distik sermaye gereksinimi, ¢evreyle uyumlu dretim yapisi, ek gelir ve Urin gesitliligi
saglamasi nedeniyle kirsal kalkinma politikalarinda stratejik bir alan olarak degerlendiriimektedir (9,15).
Aricilik, bitkisel Uretimle dogrudan iligkili olmasi ve ekosistem hizmetlerindeki kritik rolii nedeniyle
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile de yakindan baglantihdir (23). Ozellikle Amag 5
(Toplumsal Cinsiyet Esitligi), Amagc 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime) ve Amag 15 (Karasal
Yasam) aricilik faaliyetleriyle kesismektedir.

Kadinlarin aricilik sektériinde kooperatif ¢catisi altinda érgiitienmesi, Gretim zincirine yeni bir perspektif
kazandirmakta ve kadin emeginin dogayla uyumlu, etik bir Gretim modeli gercevesinde yeniden
tanimlanmasini saglamaktadir (21). Bu durum, kadinlarin kirsal topluluklarda “Gretici” kimliklerinin
gliclenmesine, karar alma mekanizmalarinda daha goérinir hale gelmelerine ve toplumsal statllerinin
artmasina katkida bulunmaktadir (3,10).

Ote yandan, kadin kooperatiflerinin etkisi yalnizca tretimle sinirl degildir. Markalasma, pazarlama ve
yenilikgi Urin gelistirme sureclerinde aktif rol alinmasi, yerel ekonominin dinamizmini artirmakta ve
kooperatiflerin uzun vadeli surdurilebilirligini belirlemektedir. Markalasma, bir Grinun ticari kimliginin
otesinde, o Urunun ardindaki toplumsal hikayeyi, kiltirel degerleri ve Gretim etigini de gorinur kilan bir
suregctir (13). Kadin emegiyle Uretilen ari drlinlerinin markalagsmasi, hem i¢ hem dis pazarlarda rekabet
glicuna artirirken, etik Gretim, adil gelir dagihmi ve surdurilebilirlik kavramlarini da glglendirmektedir

(5)-

Bununla birlikte, kirsal kadinlarin markalasma surecinde karsilastiklari baslica engeller; sermaye
yetersizligi, dijital pazarlama okuryazarhidinin sinirli olmasi, teknik bilgi eksikligi ve dagitim kanallarina
erisimde yasanan gucliukler olarak 6ne c¢ikmaktadir (18,14). Bu noktada uUniversiteler, kalkinma
ajanslari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin destekleyici roli énem kazanmaktadir (2).
Ozellikle kirsal kalkinma odakli ihtisaslagsma projeleri ve kooperatif temelli girisimcilik modelleri,
kadinlarin markalagsma stireglerine entegrasyonunu kolaylastirmaktadir.

Sonug olarak, kadin kooperatiflerinin aricilik sektériindeki markalasma suregleri, ekonomik Uretkenligi
artirmanin 6tesinde; kadinlarin guglenmesini, gevresel surdurulebilirligi ve kiltirel kimligin korunmasini
birlikte ele alan bir kirsal kalkinma modeli sunmaktadir. Bu ¢alisma, s6z konusu sureci ¢ok boyutlu
olarak ele almakta ve kadin kooperatiflerinin markalasma, orgutlenme, pazarlama ve surdurulebilir
kalkinma baglamindaki rollerini literatir temelli olarak degerlendirmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu calismanin temel amaci, kadin kooperatiflerinin aricilik sektériinde yuaruttikleri faaliyetleri
markalasma stratejileri baglaminda incelemek ve bu yapilarin kirsal kalkinma sirrecine katkilarini
degerlendirmektir. Bu dogrultuda:

¢ Kadin kooperatiflerinin ari Girinlerinde markalagmadaki rold,

e Markalagsma ve pazarlama sireglerinde karsilagilan yapisal engeller,

e Kadin kooperatiflerinin strdurdlebilir kalkinma hedefleriyle iligkisi,
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literatlir temelli olarak ele alinmaktadir. Calismanin kapsamini, Turkiye’deki kadin kooperatifleri basta
olmak Uzere, ulusal ve uluslararasi ornekler Gzerinden aricilik ve kooperatifcilik iligkisini inceleyen
akademik ¢alismalar ve kurumsal raporlar olusturmaktadir.

1.2. Arastirma Sorulari
Calisma asagidaki arastirma sorularina yanit aramaktadir:
1. Kadin kooperatifleri ari Griinlerinde markalasma streglerini nasil sekillendirmektedir?

2. Kadin dUreticiler markalasma ve pazarlama slreglerinde hangi yapisal engellerle
karsilasmaktadir?

3. Kadin kooperatiflerinin aricilik faaliyetlerinde surdurtlebilir ve uygulanabilir bir markalagma
modeli igin hangi politika ve destek mekanizmalarina ihtiyag vardir?

2. Yontem

Bu calisma, nitel bir literatir derlemesi niteligindedir ve dokiman analizi yéntemi kullaniimigtir.
Arastirmada, kadin kooperatif¢iligi, aricilik, markalasma, kirsal kalkinma ve toplumsal cinsiyet temalarini
ele alan ulusal ve uluslararasi akademik yayinlar, kalkinma ajansi raporlari, uluslararasi kuruluslarin
(FAO, UNDP, OECD, UN Women vb.) dokiimanlari ve ilgili politika belgeleri incelenmistir.

Calismanin yontemi asagidaki asamalardan olugsmaktadir:

¢ Konu kapsaminin belirlenmesi ve temel kavramlarin (kadin kooperatifleri, aricilik, markalagma,
surdirulebilirlik) kavramsal ¢gergevesinin olusturulmasi,

e 2007-2024 yillari arasinda yayimlanmis, konu ile ilgili bilimsel makaleler, kitaplar, raporlar ve
proje ¢iktilarinin taranmasi,

e Secilen dokimanlarin igerik ¢dzimlemesi yapilarak, kadin kooperatiflerinin aricihk ve
markalasma sureglerindeki rollerine iligkin temalarin belirlenmesi,

o Elde edilen bulgularin ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlar gergevesinde tartisiimasi ve
politika 6nerilerine dénustirilmesi.

Calismada birincil saha verisi kullanilmamakta olup, bulgular ikincil kaynaklarin sistematik ve analitik
bicimde degerlendiriimesine dayanmaktadir. Bu yonlyle makale, ampirik bir arastirmadan ziyade,
literatlr temelli bir derleme ve tartisma metni olarak yapilandiriimigtir.

3. Literatiir Derlemesi

Kooperatifcilik, ekonomik dayanisma, demokratik katilim ve ortak fayda ilkeleri (izerine insa edilmis
toplumsal bir érgitlenme bicimi olarak tanimlanmaktadir (4). Kadin kooperatifleri ise bu yapinin
toplumsal cinsiyet boyutunu éne c¢ikararak, kadinlarin ekonomik, sosyal ve kdltirel guglenmesini
hedefleyen érglitlenme modelleri olarak gértlmektedir (17). Bu kooperatifler, kadinlarin yalnizca Uretim
sureclerinde degil, ayni zamanda karar alma mekanizmalarinda da aktif rol Ustlenmelerine imkan
tanimakta; toplumsal esitlik hedeflerinin kalkinma sureclerine entegre edilmesini saglamaktadir (12,25).

Turkiye'de kadin kooperatif¢iligi, 2000’li yillarin basindan itibaren artan kamu politikalari, yerel yonetim

girisimleri ve sivil toplum faaliyetleriyle birlikte yayginlagsmistir (14). Kadin emegine dayali uretim
bigimleri, Ozellikle gida igleme, el sanatlari ve aricilik gibi alanlarda yogunlasmaktadir (20). Bu
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alanlardaki Uretkenlik, yalnizca hane gelirini degil, ayni zamanda yerel ekonominin dayanikhligini da
artirmaktadir (2).

Aricilik faaliyetleri, strdirilebilir tarimin énemli bilesenlerinden biri olarak, kadinlarin dogayla uyumlu
Uretim sureclerine katilimini desteklemektedir (9). Dlslik baslangi¢ sermayesi gerektirmesi, aile temelli
yarutulebilmesi ve Urin gesitliligi sunmasi nedeniyle aricilik, kadin girisimciligi igin uygun bir alan olarak
degerlendiriimektedir (11,13). Klein ve ark. (15), arilarin ekosistem hizmetleri agisindan oynadidi kritik
roli vurgulayarak, ariciligin yalnizca ekonomik bir faaliyet degil, ayni zamanda ekolojik bir gereklilik
olduguna dikkat gekmektedir. Turkiye’de Mugla, Hatay, Bitlis ve Artvin gibi illerde kadin kooperatifleri
tarafindan yuratulen aricilik projeleri, yerel ekonomiye katki saglamanin yani sira kadin istihdamini ve
girisimciligini de desteklemektedir (7,10).

Literatirde kadin kooperatiflerinin ekonomik katkilarinin yani sira sosyal etkileri de genis bigimde
tartisiimaktadir. Kadinlarin kooperatif ¢atisi altinda bir araya gelmesi; sosyal sermayenin giigclenmesi,
toplumsal dayanismanin artmasi ve yerel kalkinma slreglerinin daha katiimci sekilde yardtilmesine
katkida bulunmaktadir (19,6). Kooperatiflere katihm, kadinlarin liderlik becerilerini gelistirmekte, 6z
yeterlilik ve dzgliven diizeylerini artirmaktadir (8,23). Ozellikle kirsal alanlarda kooperatifler, kadinlarin
ev ici rollerinin disina ¢ikarak Uretim zincirine daha gorinir bigimde katiimasina olanak tanimakta; bu
sure¢ toplumsal cinsiyet rollerinde belirgin déntisimler yaratmaktadir (3).

Markalasma siregleri ise kadin kooperatiflerinin uzun vadeli surduralebilirligini belirleyen kritik
unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. “Kadin emegi” ve “yerel Uretim” vurgusuyla pazara sunulan
artinler, tiketici nezdinde guven olusturarak katma degeri artirmaktadir (5). Cografi isaretleme, ambalaj
tasarimi, kalite standardizasyonu ve dijital pazarlama stratejileri, kadin kooperatiflerinin rekabet gliciinu
sekillendiren temel araclar arasinda yer almaktadir (13,18). Tirkiye'de bal, propolis ve balmumu gibi ari
Urtinlerine yonelik cografi isaret ¢alismalari bulunsa da, bu siireglerin kadin Ureticiler tarafindan etkin

bicimde kullanilamadigi ifade edilmektedir (20,9).

Uluslararasi alanda yurutilen ¢alismalar da benzer bir egilim ortaya koymaktadir. Hindistan’da “Mahila
Bee Project” kapsaminda kadin aricilar kooperatif ¢atisi altinda birleserek, hem uretim kalitesini artirmis
hem de organik bal markasi olusturmustur (21). Kenya’da gergeklestirilen “Bee Women Initiative” ise
kadinlarin egitim ve mikrofinans destegiyle kendi markalarini kurmalarina olanak tanimistir (24). Bu
ornekler, kadin kooperatiflerinin yalnizca uretim birimleri degil, ayni zamanda sirdirulebilir kalkinma
hedeflerinin sahadaki uygulayicilari oldugunu géstermektedir (9).

Genel olarak literattr, kadin kooperatiflerinin aricilik sektoériinde ekonomik, sosyal ve gevresel agilardan
cok boyutlu katkilar sundugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, finansman eksikligi, dijital
pazarlama bilgi yetersizligi, egitim ve kurumsal kapasite sorunlari, bu yapilari kirllgan hale getirmekte
ve sUrdurilebilir markalasma sureclerini zorlagtirmaktadir (1,18). Dolayisiyla kadin kooperatiflerinin
markalasma alaninda daha etkin olabilmesi i¢in teknik destek, kurumsal kapasite gelistirme ve kamu—
Universite isbirligi ekseninde yeni stratejilere ihtiyag duyulmaktadir (23,14).

4. Tartisma

Kadin kooperatiflerinin aricilik sektoriinde gelistirdigi Uretim ve markalasma stratejileri, yalnizca
ekonomik bir kalkinma araci degil; ayni zamanda toplumsal dénisim ve gevresel surdurilebilirlik
acisindan da stratejik bir 6nem tasimaktadir. Literatirdeki bulgular, kadinlarin kolektif Gretim yapilari
icinde yer almasinin ekonomik bagimsizhdi guglendirdigini, sosyal dayanismayi artirdigini ve yerel
dizeyde karar alma sureglerine katilmi kolaylastirdigini géstermektedir (17,12,9).
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4.1. Ekonomik Giiglenme ve Uretim Zinciri

Ekonomik acidan degerlendirildiginde, kadin kooperatifleri hane gelirinin artiriimasi, yerel Gretimin
cesitlendiriimesi ve kadin emeginin Uretim zincirinde daha gorindr hale gelmesi agisindan kritik bir rol
Ustlenmektedir (2). Bal, propolis ve balmumu gibi ari Urinlerinin yiksek katma degdere sahip olmasi,
kadinlarin Uretim ve pazarlama sireglerinde aktif rol almasini tesvik etmektedir. Ozellikle organik tiretim
sertifikalari ve cografi isaretleme uygulamalari, kadin kooperatiflerinin pazarda farklilagsmasini saglayan
onemli araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir (5,18). Bununla birlikte, birgok kooperatifin bu sireclerde yeterli
teknik danismanlhk alamadigi ve markalasma stratejilerini planli ve uzun vadeli bir yaklagimla
gelistiremedigi literatlirde vurgulanmaktadir (20,7).

4.2. Sosyal Dénligsiim ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Sosyal agidan bakildiginda, kadin kooperatifleri yalnizca ekonomik bir érgitlenme bigimi degil; ayni
zamanda kadinlarin sosyal sermayesini glglendiren, dayanismayi artiran ve 6zgiveni destekleyen
platformlar olarak iglev gérmektedir. Putnam’in (19) topluluk temelli érgiitlenmelerin sosyal sermayeyi
guclendirdigine dair yaklasimi, kadin kooperatifleri baglaminda somut bir karsilik bulmaktadir. Tirkiye
orneginde, kadin kooperatifleri kadinlarin karar alma sireclerinde daha aktif rol Ustlenmesini, yerel
yonetim ve kurumlarla iligkilerinin gliclenmesini ve liderlik kapasitelerinin gelismesini saglamaktadir
(8,3). Bu slreg, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinde kademeli bir déniisimi de beraberinde
getirmektedir (23).

4.3. Cevresel Siirdirilebilirlik ve Ekosistem Hizmetleri

Cevresel boyut agisindan aricilik faaliyetleri, ekosistem hizmetleri ve biyolojik ¢esitliligin korunmasiyla
dogrudan iligkilidir. Arilar, tarimsal Uretimin devamhliinda kritik rol oynayan tozlayicilar olarak
ekosistemlerin isleyisinde temel bir yer tutmaktadir (15). Kadin kooperatiflerinin dogaya duyarl tretim
anlayisi, aricilik faaliyetlerini yalnizca ekonomik bir ugras olmaktan c¢ikararak gevreyle uyumlu bir
kalkinma araci haline getirmektedir (9,11). Bu yonuyle kadin kooperatifleri, yerel dizeyde c¢evresel
farkindaligin artirlmasi ve sirdurdlebilir Gretim pratiklerinin yayginlastirimasi agisindan da énemli
aktorlerdir.

4.4. Markalagma ve Goriiniirliik Sorunu

Tartismanin 6nemli boyutlarindan biri de markalagma ve gérundrlik sorunudur. Kadin emegiyle Uretilen
ari Urdnlerinin pazarda yeterince tanitilamamasi, sirdurilebilir gelir elde edilmesini guglestirmektedir.
Kaya ve Yilmaz'a (13) gére markalasma, yalnizca ticari bir stire¢ degil, ayni zamanda kimlik ve deger
aktarimi aracidir. Kadin kooperatiflerinin Griinlerine “kadin emegi”, “yerel 6zginlik” ve “doga dostu
Uretim” gibi unsurlari yansitmasi, markalagma surecinin en gigli yanlarindan biridir. Ancak profesyonel
ambalaj tasarimi, dijital pazarlama ve hikdye anlatimi (storytelling) tekniklerinin yeterince

kullanilamamasi, bu potansiyelin tam olarak agiga ¢ikmasini engellemektedir (18,6).
4.5. Yapisal Engeller ve Kurumsal Kapasite

Literatlr, kadin kooperatiflerinin karsilastigi yapisal engellerin surdurulebilirlik Gzerinde belirleyici
oldugunu ortaya koymaktadir. Finansal kaynaklara erisimde yasanan gugclikler, kooperatif yonetimi
konusundaki deneyim eksiklikleri, kurumsal planlama yetersizligi ve erkek egemen uretim yapilarinin
baskinligi, kooperatiflerin gliclenmesini sinirlandirmaktadir (1,8). Bu durum, kadinlarin tiretim strecinde
goérunir olsalar dahi, pazarlama, fiyatlandirma ve stratejik karar alma asamalarinda yeterince temsil
edilmemelerine yol agmaktadir (3).

Uluslararasi 6rnekler, bu sorunlarin yalnizca Turkiye'ye 6zgu olmadigini gostermektedir. Hindistan’daki
Mahila Bee Project (21) ve Kenya’'daki Bee Women Initiative (24) projeleri, kadinlarin aricilikta
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orgutlenmesiyle birlikte gelir dizeyinin arttigini; ancak uzun vadeli sirdurilebilirligin saglanabilmesi igin
surekli egitim, mentorluk ve finansal destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymustur. Bu
bulgular, Turkiye’deki kadin kooperatiflerinin de benzer bigcimde kurumsal kapasite gelistirme ve
dijitallesme sureglerine 6ncelik vermesi gerektigini géstermektedir.

5. Sonug ve Oneriler

Bu calisma, kadin kooperatiflerinin aricilik sektoriinde markalagsma stratejileri araciliiyla kirsal
kalkinmaya sundugu katkilari gok boyutlu bir perspektiften degerlendirmistir. Literatir incelemesi, kadin
kooperatiflerinin ekonomik Uretim birimlerinin 6tesinde; sosyal dayanigsmayi guglendiren, cevresel
farkindaligi artiran ve kulturel surdirulebilirlie katki saglayan yerel kalkinma aktorleri oldugunu ortaya
koymaktadir (1,9,23).

Kadin emeginin kooperatiflesme yoluyla érgitlenmesi, kirsal kalkinma sureglerine ekonomik, sosyal ve
kiltirel dizeyde o6nemli bir ivme kazandirmaktadir. Aricilik sektériinde faaliyet gosteren kadin
kooperatifleri, Gretim zincirinin farkli agsamalarinda aktif rol alarak hem hane gelirini artirmakta hem de
kadinlarin yerel dizeyde karar alma sireglerindeki gortndrligini giclendirmektedir (12,8,3). Bu yapi,
Putnam’in (19) ortaya koydugu topluluk temelli kalkinma anlayisiyla uyumlu olarak sosyal sermayeyi ve
guven iligkilerini gligclendirmektedir.

Aricilik faaliyetlerinin doga temelli bir Gretim alani olmasi, kadin kooperatiflerini gevresel strdurilebilirlik
baglaminda da 6n plana gikarmaktadir. Arilarin ekosistem hizmetlerindeki kritik rolt dikkate alindiginda,
kadinlarin dogayla daha uyumlu Uretim bigimlerine ydnelmesi, ¢evre dostu uretim anlayigini
kuvvetlendirmekte ve surdurilebilir kalkinma hedeflerine yerel diizeyde katki sunmaktadir (9,11,15).

Bununla birlikte, mevcut literatir, kadin kooperatiflerinin markalasma sireclerinde 6nemli yapisal
sorunlarla karg! karsiya oldugunu gdstermektedir. Finansal kaynaklara erisimde yasanan guglikler,
dijital pazarlama becerilerinin sinirll olmasi, teknik ve kurumsal destek eksiklikleri ile y®énetisim
deneyimindeki yetersizlikler bu sorunlarin baginda gelmektedir (2,18,20). Bu tablo, drtn kalitesinin
yuksek oldugu durumlarda dahi pazarlama kapasitesinin sinirli kalmasina ve markalasma sure¢lerinin
kesintili ilerlemesine yol agmaktadir (24,21).

Kadin kooperatiflerinin aricilik sektériinde surdurilebilir bir markalasma modeli gelistirebilmesi, yalnizca
Uretim kapasitesinin artirimasina degil, ayni zamanda “deger temelli marka kimligi” olusturma
becerisine de baglidir. Markalasma, yerel kimligin, kadin emeginin ve ¢evresel duyarhihidin gérinar
kilinmasini saglayan stratejik bir arag¢ olarak degerlendiriimelidir (13). Kadin emegi, doga dostu Uretim
ve yerel 6zgunlik gibi unsurlarin markalasma stratejilerine etkin bicimde entegre edilmesi, triinlerin etik

ve duygusal degerini ylkselterek tiketici sadakati yaratma potansiyeline sahiptir (5,18).

Bu bulgular 1siginda, kadin kooperatiflerinin aricilik sektérinde surdurllebilir bir markalasma ve
kalkinma modeli olusturabilmesi i¢in asagidaki stratejik dneriler geligtiriimektedir:

1. Dijital Yetkinliklerin Artinimasi:
Kadin kooperatiflerine yonelik dijital okuryazarlik, e-ticaret, sosyal medya ydnetimi ve ¢evrimici
satis teknikleri konularinda uygulamali egitim programlart hazirlanmalidir. Bu egitimler,
kooperatiflerin dijital pazarlama araclarini etkin bigcimde kullanarak daha genis bir tiketici
kitlesine ulagsmalarini saglayacaktir (18,23).

2. Finansal Erisim Mekanizmalarinin Gii¢glendirilmesi:
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Kadin kooperatiflerine 6zel mikro kredi, hibe ve duslk faizli kredi programlari tasarlanmali; bu
programlar finansal okuryazarlik egitimleri ile desteklenmelidir. Bdylece kooperatiflerin yatirim,
kapasite gelistirme ve markalasma faaliyetleri igin gerekli finansmana suirdirilebilir bicimde
erismesi mimkuin olacaktir (1,9).

3. Markalagsma ve Cografi isaretleme Galismalarinin Yayginlastinimasi:

Ari Urlnlerinde cografi isaret tescili slireglerine kadin Ureticilerin aktif katihmi tesvik edilmeli;
ambalaj tasarimi, kalite standardizasyonu ve hikaye temelli iletisim stratejileri ile kadin emegi,
yerel kimlik ve gevre duyarlihdi vurgulanmalidir (5,13,20).

4. Universite-Kooperatif igbirliklerinin Gelistirilmesi:

Universiteler ile kadin kooperatifleri arasinda Ar-Ge, kalite kontrol, inovasyon, iriin gelistirme
ve ambalaj tasarimi gibi alanlarda ortak projeler yuruttlmelidir. Bu igbirlikleri, akademik bilginin
sahadaki deneyimle bulusturulmasina ve daha yenilikgi, strdurilebilir Gretim modellerinin
gelistiriimesine katki saglayacaktir (2,20).

5. Yerel Yonetim ve STK Katkisinin Artirilmasi:

Belediyeler, kalkinma ajanslari ve sivil toplum kuruluslari; kadin kooperatiflerinin yerel ve ulusal
pazarlara erisimini destekleyecek fuarlar, tanitim kampanyalari ve satis noktalari olusturmalidir.
Boylece kooperatif Urlnlerinin  goérinirlGgt  artacak ve duzenli pazar kanallar
olusturulabilecektir (7,24,14).

6. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Farkindalik Calismalar::

Kadinlarin Uretim sireclerindeki konumunu guglendirmek igin toplumsal cinsiyet esitligi odakli
egitim ve farkindalik galismalari yaruttlmelidir. Erkek Ureticilerin de bu streglerin paydasi olarak
surece dahil edilmesi, toplumsal déntsim acisindan kritik Gneme sahiptir (8,3,16).

7. Kurumsal Aglar ve Platformlarin Olusturulmasi:

“Kadin Aricilar Ag1” benzeri ulusal ve boélgesel platformlar olusturularak, bilgi paylasimi, ortak
pazarlama faaliyetleri, mentorluk ve deneyim aktarimi desteklenmelidir. Bu tir aglar,
kooperatifler arasi dayanismayi giclendirerek kurumsal surdurulebilirligi artiracaktir (14,9,6).

Sonug olarak, kadin kooperatiflerinin aricilik faaliyetleri, yalnizca ekonomik kalkinma agisindan degil;
toplumsal déntsum, ¢evresel surdurilebilirlik ve kdltirel kimligin korunmasi agisindan da stratejik bir
6neme sahiptir. Bu yapilarin desteklenmesi, Turkiye'nin kirsal kalkinma politikalarinin etkinligini
artiracak; ayni zamanda Birlesmis Milletler Sirduralebilir Kalkinma Amaglar’'ndan 6zellikle Amag 5
(Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve Amag 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime) hedeflerinin yerelde
hayata gecirilmesine katki saglayacaktir (23,9). Dolayisiyla, kadin kooperatiflerinin aricilik sektérinde
markalasma surecleri yalnizca ekonomik bir gereklilik degil; sosyal adaletin, cevresel duyarlligin ve
kalturel surdurdlebilirligin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmelidir.
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