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Ozet

Spor yonetimi alani, sporun amator veya profesyonel olarak diizenledigi organizasyon veya etkinliklerin yonetim siirecini
kapsayan bir disiplindir. Arastirmanin amaci, son 10 y1l igerisinde spor yonetimi alaninda yaymlanan makaleleri bibliyometrik
yontemlerle inceleyerek alanin giincel gelisimini biitiinciil bigimde ortaya koymaktir. Bu arastirmada veriler Web of Science
(WOS) veri tabanindan elde edilmistir. Konusu “spor yonetimi” olan “Ingilizce” dilinde yazilmis, “makale” tiiriindeki, 2015-
2025 arasindaki bilimsel yayinlar olarak sinirlandirma yapilmistir. Sinirlandirma sonucunda ve veri temizligi sonrasinda
toplamda 1,123 makale elde edilmistir. Arastirma yontemi olarak bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir. Bibliyometrik
analiz gerc¢eklestirilirken performans analizi i¢in R-Bibliometrix, haritalama analizi i¢in VOSviewer programlart kullanilmistir.
Aragtirma sonuglarina gore iiretken olunan yillar 2020 (136) ve 2024 (122) oldugu ve en ¢ok yayin yapan derginin “sport
management review” oldugu goriilmiistiir. En ¢ok atif alan yazarmn Skinner, J. oldugu bulunmustur. Makalelerde en ¢ok
kullanilan ilk bes kelimenin de “impact”, “sport”, “management”, “model” ve “performance” oldugu ifade edilebilir. En ¢ok
yayn ve atifa sahip lilke ise Amerika Birlesik Devletleri (ABD) oldugu goriilmektedir. ABD’yi Avustralya ve Birlesik Krallik
takip etmektedir. Son olarak en iiretken olan ABD’de en iiretken kurum Texas A&M Universitesi oldugu bulunmustur. Ek
olarak, spor yonetimi alaninda son 10 yilda arastirma konularinin zaman igerisinde farkli temalara yoneldigi sdylenebilir.
2015°ten 2019°a kadar olan donemde yapilan ¢alismalarda benlik saygisi, tiiketici davraniglart ve markalar one ¢ikarken;
2020’11 yillarda performans, kadinlar, yonetim ve liderlik konularina odaklanildigi goriilmektedir. 2024 yilina gelindiginde ise
arastirmalarin stajyerlik, engellilik ve beceriler lizerine yogunlastig1 dikkat ¢cekmektedir.
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Bibliometric Analysis of Literature on Sport Management in the Last 10 Years

Abstract

The field of sport management is a discipline that covers the management process of organizations or events organized in
amateur or professional sport. The aim of this study is to examine the articles published in the field of sports management over
the last decade through bibliometric methods, in order to reveal the current development of the field in a comprehensive manner.
In this study, the data were obtained from the Web of Science (WoS) database. The scope was limited to articles written in
English, with the subject “sport management,” and published between 2015 and 2025. After applying the limitation criteria
and data cleaning, a total of 1,123 articles were obtained. As the research method, bibliometric analysis was used. During the
bibliometric analysis, R-Bibliometrix was used for performance analysis and VOSviewer for mapping analysis. According to
the research results, the productive years were 2020 (136) and 2024 (122), and the journal Sport Management Review was the
journal with the most publications. The most cited author was found to be Skinner, J. It can be stated that the five most
frequently used keywords in the articles were “impact,” “sport,” “management,” “model,” and “performance.” The country
with the most publications and citations was the United States, followed by Australia and the United Kingdom. Finally, in the
United States, the most productive institution was Texas A&M University. In addition, it can be stated that research topics in
the field of sports management have shifted toward different themes over the past decade. During the period from 2015 to
2019, studies predominantly focused on topics such as self-esteem, consumer behavior, and brands, whereas in the 2020s,
attention shifted toward performance, women, management, and leadership. By 2024, research appears to have concentrated
on themes such as internship, disability, and skills.
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Giris

Y Onetim, yalnizca spor alaninda degil, yasamin her alaninda merkezi bir kavram olarak 6ne
cikmaktadir. Klasik yonetim anlayisi, yonetimi planlama, orgiitleme, yoneltme ve kontrol gibi temel
islevleri igeren bir siire¢ olarak tanimlamaktadir (Fayol, 2016). Ancak bu anlayis, zaman i¢inde daha
dinamik bir nitelik kazanarak, cagdas liderlik kuramlarinda degisim, vizyon ve etkilesimi
biitiinlestiren ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak ele alinmaya baslanmistir (Bass ve Riggio, 2006; Uhl-Bien
ve Arena, 2017). Bu cesitlilik, yOonetim disiplininde birbirinden farkli teorik yaklasimlarin
gelismesine yol agmis; bu durum da literatiiriin hangi yonelimler etrafinda sekillendigini nesnel
olarak inceleme ihtiyacin1 dogurmustur. Dolayisiyla yonetim, yalnizca belirlenen hedeflere ulagsma
stireci degil, ayn1 zamanda paydaslarla etkilesim, bilgi paylasimi ve siirdiiriilebilir deger yaratimi
yoluyla toplumsal fayda liretme mekanizmasi olarak da goriilmektedir (Freeman, 2010; Hahn ve ark.,

2010). Bu genel yonetim yaklagimlari, spor alaninda da kendine 6zgii bigimlerde karsilik bulmaktadir.

Spor yonetimi, bu kavramsal temellerin 6zgiin bir uygulama alanidir. Sporun kendine 6zgii
yapisi; rekabet, etik, toplumsal etki ve ekonomik boyutlariyla yonetim siire¢lerine farkl bir perspektif
kazandirmaktadir. Bu kapsamda spor yonetimi alan1 hem orgiitsel yapilarin isleyisine hem de bireysel
ve toplumsal etkilere odaklanan disiplinler aras1 bir karakter tasimaktadir (Chelladurai ve Kim, 2022;
Hoye ve Cuskelly, 2007). Spor organizasyonlarinin yonetimi, yalnizca etkinliklerin planlanmas1 ve
yiiriitiilmesiyle sinirlt olmayip, stratejik karar alma, kaynak yonetimi, liderlik ve paydas iliskilerini
kapsayan biitiinciil bir siireci gerektirmektedir (Slack ve Parent, 2006). Bu yoniiyle spor yonetimi,
sosyoekonomik etkileri, kurumsal yonetisim boyutlar1 ve toplumsal sorumluluk alanlariyla giderek

genisleyen bir akademik arastirma sahasina doniismistiir (Chalip, 2006).

Spor yonetimi alaninda yasanan yapisal ve tematik doniisiimler, bu disiplinin giderek artan bir
akademik ilgi odag1 haline geldigini gostermektedir. Sporun kiiresel 6lgekte artan etkisi, bu alanin
akademik diizeyde incelenmesine yonelik ilgiyi her gegen giin gii¢lendirmektedir (Funk, 2019).
Dijitallesme, kiiresellesme ve profesyonellesme siiregleri, spor yonetimi literatiiriinde yeni temalarin
ve arastirma yonelimlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Naraine ve Parent, 2017). Ozellikle
son on yilda goriilen yayin artigi, spor yonetimi yazminin hizla genislemesine ve tematik
farklilasmanin artmasina yol agmistir. Bu durum, alanda ortak bir eksen yerine ¢ok boyutlu ve stirekli
evrilen bir yapinin ortaya ¢iktigini gostermektedir (Pellegrini ve ark., 2020; Gammelsater, 2021). Bu
tematik doniisiimiin bir yansimasi olarak son donem arastirmalar, sporun endiistriyel bir faaliyet
olarak goriilmesinin Otesine gegilmesi ve 0zgiin sosyo-kiiltiirel baglaminin dikkate alinmasi
gerektigini vurgulamaktadir (Gammelsater, 2021). Ayrica, disiplinin artan uluslararasi is birlikleriyle

daha genis bir ag yapisina evrildigi de ifade edilmistir (Hammerschmidt ve ark., 2024). Bu gelismeler,
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spor yonetimi alanindaki dinamik yapimin sistematik bigimde analiz edilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Bu noktada bibliyometrik analiz yontemi, akademik tiretimi nesnel bi¢imde inceleyerek
alanin entelektiiel yapisini, egilimlerini ve yonelimlerini ortaya koyan giiclii bir aragtir (Donthu ve
ark., 2021). Erken dénem bibliyometrik ¢alismalardan biri olan Usdiken ve Pasadeos (1995), farkli
bolgelerdeki orgiit aragtirmalarinin atif aglarini karsilastirarak bilimsel alanlarin entelektiiel yapisini
ortaya koymus; bu yaklagim daha sonra farkli disiplinlerde de benimsenmistir. Benzer bi¢imde,
pazarlama (Baumgartner ve Pieters, 2003) ve isletme (Martinez-Lopez ve ark., 2018) alanlarinda
yapilan bibliyometrik caligmalar, bilimsel alanlarin tematik ve kavramsal gelisimini goriiniir
kilmistir. Giiniimiizde bibliyometrik analizler, farkl disiplinlerdeki arastirma egilimlerini belirlemek
icin giderek daha fazla kullanilmaktadir (Nagariya ve ark., 2021; Meyer ve ark., 2023; Bhullar ve
Singh, 2025).

Spor yonetimi alan yazminda son on yilda yasanan hizli gelismeler, alanin mevcut
yonelimlerini anlamada bibliyometrik analizleri 6nemli bir yontem haline getirmistir. Bu dogrultuda,
bu c¢alisma 2015-2025 yillar1 arasindaki spor yoOnetimi alan yazinnin gilincel durumunu,
yonelimlerini ve gelecege yonelik olast arastirma bosluklarini nesnel bigimde ortaya koymay1
amaglamaktadir. Ozellikle 6nde gelen dergiler, yazarlar, kurumlar ve iilkeler analiz edilerek alan
yazinin Uretim merkezleri belirlenmis; ayrica tematik yapidaki doniisiimler donemsel egilimler
tizerinden degerlendirilmistir. Boylelikle, spor yonetimi alaninda son on yila iligkin bilimsel iiretim
stireci sistematik bir bakis agisiyla ortaya konmustur. Spor yonetimi alaninda son on yilin
segilmesinin iki temel nedeni bulunmaktadir. Ilk olarak, bu dénem alanin giincel egilimlerini ve
tematik degisimlerini gdzlemlemek icin yeterli bir zaman aralig1 sunmaktadir. Ikinci olarak, veri
yonetimi ve analiz siirecleri agisindan bu zaman araligi, yontemsel tutarlilifi koruyarak
karsilastirilabilir sonuglar elde edilmesine imkan tanimaktadir (Ninkov ve ark., 2022; Zhong ve ark.,
2019; Chapman ve Ellinger, 2019). Bununla birlikte, bibliyometrik analizlerin dogas1 geregi en
giincel yayinlarin atif etkileri 6l¢iim aninda tam olarak ortaya ¢ikamayabilir (Aksnes ve ark., 2019).
Bu durum, ¢alismanin sinirliliklarindan biri olarak degerlendirilmistir. Sonug olarak, son on yila ait
spor yonetimi arastirmalarinin tematik dontistimiinii biitlinciil bi¢imde ele alan bu ¢alismanin, alan

yazina 0zgiin ve anlamli katkilar sunacag diisiintilmektedir.
Yontem
Arastirma Modeli

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden biri olan bibliyometrik analiz yontemi

kullanilmigtir. Bibliyometrik analiz, yayinlanmis bilimsel makalelerden elde edilen verilere
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dayanarak arastirma alanlarmin yapisini, 6zelliklerini ve diizenliliklerini kesfetmek i¢in kullanilan
nicel bir arastirma yontemidir (Ellegaard ve Wallin, 2015; Apriliyanti ve Alon, 2017). Bibliyometrik
yaklasim, ¢okca atif yapilan yayinlar, akademisyenler, dergiler, akademik kurumlar ve tilkeler gibi
farkli gostergeler kullanilarak belirli bir disiplinin mevcut durumunu degerlendirirken kullanilan bir
yontemdir. Bu model, arastirmanin seffaf, statik ve sistematik bir temsilini sunmaktadir (Aria ve
Cuccurullo, 2017). Benzer sekilde, bibliyometrik analiz, koklii bir meta-analitik arastirma seklidir
(Fetscherin ve Heinrich, 2015). Bibliyometrik analiz yapilirken performans analizi ve haritalama
analizi yapilarak sonuglar elde edilmistir. Performans analizi, yazar, kurum, iilke ve dergilerin yayin
ve atif performanslarini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Haritalama analizi ise, bilimsel yaynlar,
dergiler, yazarlar ve anahtar kelimeler gibi ¢esitli aglar1 olusturarak, bu aglardaki 6gelerin

birbirleriyle olan baglantilarini analiz etmektedir.
Veri Toplama Araclan

Arastirma kapsaminda veriler Web of Science (WOS) veri tabanindan elde edilmistir.
Arastirmada yalnizca Web of Science veri tabaninin kullanilmasi, bu veri tabaninin spor yonetimi ve
sosyal bilimler alanindaki dergileri kapsamli bigimde indekslemesi, veri standardizasyonundaki
yiiksek tutarlilig1 ve atif bilgilerinin giivenilirligidir. Ayrica, spor yonetimi alaninda yiiriitiilen 6nceki
bibliyometrik ¢aligmalarin 6nemli bir kismi1 da WOS verilerine dayandigindan, bu veri tabaninin
kullanimi alan yazinla karsilagtirilabilirligi saglamaktadir (Mongeon ve Paul-Hus, 2016; Chapman ve
Ellinger, 2019; van Eck ve Waltman, 2017). Bu nedenle WOS veri tabaninda konusu “spor yonetimi”
olan “Ingilizce” dilinde yazilmis, “makale” tiiriindeki, 2015-2025 arasindaki makaleler olarak
sinirlandirma yapilmistir. Sinirlandirma sonucunda ve veri temizligi (yazim farkliligindan dolay1
tekrar eden basliklar, alan dis1 icerik vb.) sonrasinda toplamda 1,123 makale elde edilmistir. Veriler

Agustos 2025 tarihine kadar yapilmis olan yayinlar1 kapsamaktadir.
Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde performans analizi i¢cim R-studio 4.4.2 paket programinda yer
alan bibliometrix paketindeki biblioshiny ara yiizii kullanilmistir. Haritalama analizinde VOSviewer

1.6.20 paket programi kullanilmugtir.
Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde performans analizi ve haritalama analizine ait bulgular yer

almaktadir.
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Performans Analizi

Performans analizi, arastirma bilesenlerinin belirli bir alana katkisini belirlemeye olanak
tanimaktadir (Donthu ve ark., 2021). Sekil 1°de 2015-1025 yillar1 arasinda yayinlamis olan ingilizce
makalelere iligkin bilgiler yer almaktadir. Son 10 yilda spor yonetimi konusunda toplamda 1123
makale yer almaktadir. Yillik biiylime oraninin-%2,01 oldugu goriilmektedir. Bu oran her y1l yiizde
iki oraninda makale yaymlanma sayisimin bu konu iizerinde azaldigini ifade etmektedir. Bunun
sebebinin spor yonetimi alaninda {izerinde durulan konularin siklikla degismesi oldugu
diistiniilmektedir. Ek olarak, pandemi, dergi yayin politikalarindaki farkliliklar ve mega etkinlik
donemleri gibi etkenlerin de arastirmacilar farkli konulara yonlendirebilmekte oldugu goz oniine
alindiginda bu oranin diigmesi muhtemeldir. Belge basina ortalama atif sayisinin 15,26 oldugu
bulunmustur. Ek olarak, belge basina ortalama yazar sayis1 3,11 ve %26,71 uluslararasi is birligi oran1
bu alanda disiplinler arasi ve uluslararasi bir yaklasim oldugunu ifade etmektedir. Anahtar kelime
kullanimi incelendiginde ise 3044 ile spor yonetimi alaninin farkli agilardan ve farkli konularla ele

alindigini ifade etmektedir.

2015:2025 198
Authors Authors of single-authored docs International Co-Authorship Co-Authors per Doc
Author's Keywords (DE) References Document Average Age Average citations per doc
3044 46424 4.92 15.26

Sekil 1. Veri Istatistikleri

Annual Growth Rate

-2.01 %

Yayin ve atif sayisina iligkin bilgilerin yer aldig1 Sekil 2 incelendiginde yayin sayisinin dogrusal
olmadig1 goriilmektedir. En ¢ok yaymn yapilan yilin 2020 yil1 oldugu ve 136 makale yayinlandigi
bulunmustur. 2020 yilin1 2024 y1l1 122 makale ile takip etmektedir. 2021 y1linda 84 makale ile ¢arpici
bir azalma oldugu da sdylenebilir. Atif sayilar1 incelendiginde ise 2018 yili dikkat ¢cekmektedir. 2020
sonrasinda ise atiflarin daha smirli kaldig1 ve makalelerin 2018 ile dncesinde daha giiclii etkisi oldugu
diisiiniilmektedir. Sonug olarak, alan yazinda yer alan ve okunma orani daha yiiksek olan eski

makaleler arastirmacilar tarafindan daha fazla atif egiliminde oldugu ¢ikarilabilir.
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Sekil 2. Yillara Gore Yayimn ve Atif Sayist

En ¢ok atif alan ilk 10 makale Sekil 3°te yer almaktadir. Bu makaleler incelendiginde 2018°de
yaymlanan Smith’in spor ve egzersizde nitel arastirmalarda genellenebilirlik kavramim tartigarak ele
aldig1 makalesi en ¢ok okunan makale oldugu goriilmektedir. Bu makale konu olarak dogrudan spor
yonetimini ele almasa da icerik bakimindan nitel arastirmalarin yonetimde ve yonetimdeki kisilerde
ele alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir (Smith, 2018). Genel olarak en ¢ok okunan ilk 10 makalenin
3’liniin spor ekolojisi, karbon ayak izi konulartyla ilgili olarak siirdiiriilebilirligi ele aldig1 da dikkat
cekmektedir (McCullough ve ark., 2020; Dolf ve Teehan, 2015; Wicker, 2019). Bunun sebebinin

sporda ¢evresel stirdiiriilebilirlik kavraminin son yillarda 6nem kazanmasi oldugu diistiniilmektedir.

Most Global Cited Documents

Documents

Global Citations

Sekil 3. En Cok Okunan 10 Makale

En iiretken dergi, kurum, iilke ve yazarlara iliskin bilgiler tablo 1°de yer almaktadir. Dergiler
spor yonetimi alaniyla ilgili en fazla makale yayimlayan ilk onu ifade etmektedir. Kurumlar, farkli

akademik kurumlarin veya liniversitelerin bu alandaki ne kadar iiretken olduklarmi gostermektedir.
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Ulkeler, bu alanda en ¢ok calisan arastirmacilarin oldugu ve yaymlarm yapildigmi gostermektedir.
Yazarlarin iiretkenligi, en fazla makale yazan yazarlar1 ve onlarin yayin sayilarini gostermektedir. Bu
durumda tablo 1 incelendiginde spor yonetimi konusunda 6nde gelen derginin biiyiik bir farkla Sport
Management Review oldugu goriilmektedir. Sport Management Education Journal dergisi ve Journal
of Sport Management dergisinin ise ilk siradakini takip ettigi ve tiretken dergilerde ilk tigte yer aldig1

goriilmektedir.

En tiretken olan ve en ¢ok yayin yapanlar kurumlar incelendiginde ise Texas A&M University,
University of Valencia ve Temple University ilk {igte yer aldig1 goriilmektedir. Bu iiniversiteler 84,
65 ve 61 makale yayin sayilariyla spor yonetimi alaninda yapilan g¢alismalarda onemli bir rol
oynadiklar1 sylenebilir. En iiretken iilkeler incelendiginde Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya
ve Birlesik Krallik yer almaktadir. Spor yonetimi alaninda ABD’nin en 6nde gelen ve alan yazina
onemli katkilar1 olan {ilke oldugu ifade edilebilir. En tiretken ilk ii¢c kurumun ikisinin ABD’ye yer
altyor olmasi ve ayni sekilde en iiretken dergiler arasinda ilk {i¢ derginin ikisinin merkezinin ABD
oldugu goriilmektedir. Ancak en iiretken dergi olan Sport Management Review dergisinin merkezi
Avustralya oldugu da dikkat ¢cekmektedir. Bunun sebebinin son 20 yilda Avustralya’nin spor
kiiltiiriinlin gliclendirme ¢aligmalar1 yapmasi, Universite destekleri, uluslararasilasma stratejileri,
akademik aglarda aktif rol almasi1 ve derginin disiplinler aras1 konular1 olan ¢alismalara yer vermeleri
oldugu diistiniilmektedir. En tliretken yazarlar incelendiginde Skinner J ve Corbett B’nin ilk iki sirada
yer aldig1 goriilmektedir. Aragtirmacilarin tiretkenliklerinin birbirlerine yakin oldugu ve ilk onda yer

alan tliim aragtirmacilarin alan yazina 6nemli katkilar sunduklari sdylenebilir.

Tablo 1. En iiretken Dergi, Kurum, Ulke ve Yazarlar

Dergi Makale Kurum Makale Ulke Makale Yazar Makale

Sayisi Sayisi Sayisi
Sport Management 292 Texas 85 Amerika 468 Skinner, 18
Review A&M Birlesik J.

University Devletleri

Sport Management 129 University 64 Avustralya 108 Corbett, 14
Education Journal of Valencia B.
Journal of  Sport 77 Temple 61 Birlesik 82 Dickson, 13
Management University Krallik G.
European Sport 42 Griffith 58 Ispanya 66 Edwards, 13
Management University A.
Quarterly
Journal of Hospitality 39 Louisiana 52 Kanada 61 Schulenk 12
Leisure Sport and State orf, N.

Tourism Education University
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Managing Sport and 39 Brock 45 Almanya 47 Anagnost 11
Leisure University opoulos,
C.

Sport Business and 28 German 43 fran 27 Funk, Dc. 11
Management-An Sport
International Journal University
Journal of Global 24 University 43 Cin 26 Hoeber, 11
Sport Management of Florida L.
International Journal 22 University 41 Yeni 26 Breuer, 10
of Sports Marketing of Zelanda C.
\& Sponsorship Technology

Sydney
Sustainability 20 La  Trobe 38 Kore 18 Cohen, A. 10

University

Arastirmacilarin 2015-2025 yillar1 arasinda spor yonetimi alaninda 6ne ¢ikan anahtar kelimeler
ve donemsel olarak dagilimlarma iliskin bilgiler sekil 4’te yer almaktadir. Grafikteki yatay eksen
yillar1, dikey eksen ise anahtar kelimeleri gostermektedir. Baloncuklarin biiytikligi, ilgili yil ve
konuda makale yogunlugunu ifade etmektedir. Grafikteki yogunluk incelendiginde, son 10 yilda en
cok tizerinde durulan konularim ‘etki’, ‘spor’ ve ‘model’ kavramlar1 oldugu goriilmektedir. Bu durum,
alan yazina kuramsal katkilarin yapildigini, o6l¢lim modellerinin gelistirildigini ve yeni
metodolojilerin 6ne ¢iktigini gosterdigi sOylenebilir. Sekil 4 incelendiginde 2015 déneminde ‘online’,
‘consumers’ ve ‘service’ gibi tliketici odakli kavramlar iizerinde durulmus, tiiketici davraniglar1 ve
cevrim i¢i deneyimler iizerine yogunlasilmistir. 2018 sonrasinda ‘community’, ‘social identity’ ve
‘physical activity’ gibi toplumsal yonelimler 6ne ¢cikmaktadir. Bu, spor yonetiminin toplumsal kimlik,
katilim ve fiziksel aktivite boyutuna dogru bir egilim oldugunu gostermektedir. 2020 sonrasi ise alan
yazinda ‘management’, ‘governance’, ‘leadership’ ve ‘women’ gibi kurumsal ve sosyal boyutlar daha
goriiniir hale geldigi sOylenebilir. En gilincel yillarda ‘skills’, ‘disability’ ve ‘internship’ kavramlarinin
yiikselise gegmesi, spor yonetimi arastirmalarinin gelecek donemlerde daha ¢ok bireysel yetkinlikler,

kapsayicilik ve kariyer gelisimi odakli olacagini gosterdigi soylenebilir.



123

¢ 0@

®
XX
(Y T )
°00
o000
® ® P

o0

L ]

01
01
01
2021
02
02

Year

Sekil 4. One Cikan (Trend Topic) Anahtar Kelimeler ve Dénemsel Dagilimi

Kelime bulutu gorseli, spor yonetimi alan yazininda 6ne ¢ikan kavramlarin dagilimini
gostermektedir. En sik kullanilan kavramlar arasinda ilk 5’te ‘impact’, ‘management’, ‘sport’,
‘performance’, ‘model’ ve ‘perceptions’ yer almaktadir. Bu durum arastirmalarin kuramsal katkilar,
yonetimsel siirecler ve sporun toplumsal etkileri iizerine yogunlastigini ortaya koymaktadir.
“Impact”, “management” ve “sport”un O6ne ¢ikmasi, spor yonetimi arastirmalarinin hem kuramsal
etkiler hem de yonetimsel boyutlar {izerine yogunlasildig: ifade etmektedir. Orta biiyiikliikte goriilen
‘organizations’, ‘satisfaction’, ‘education’, ‘governance’ ve ‘leadership’ gibi kavramlar, alan yazinda
yonetim ve kurumsal boyutlarin 6nemini yansitirken; ‘gender’, ‘community’, ‘participation’ ve
‘students’ kavramlar1 sosyal olgular1 ve katilim perspektifini vurgulamaktadir. “Performance”,
“organizations”, “leadership”, “governance” gibi kelimeler, spor kurumlarinin verimliligi, yonetisim
ve liderlik gibi yonetsel konularin siklikla ele alindigini ifade etmektedir. Ayrica, “gender”,
“community”, “students”, “education”, “participation” gibi kavramlar, spor yonetimi arastirmalarinin
sadece ekonomik degil aym1 zamanda sosyal, esitlik ve katilim boyutlarin1 da ele aldiklarmi
gostermektedir. Daha kiigiik goriilen ‘football’, ‘loyalty’, ‘CSR’ ve ‘politics’ gibi kavramlar ise spor

yoOnetiminin alt alanlara ve disiplinler arasi ¢calismalar1 yansitmaktadir.
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Sekil 5. Kelime Bulutu

Kelime bulutu ve 6ne ¢ikan anahtar kelimeler grafigi birlikte ele alindiginda, spor yonetimi
alaninda en ¢ok kullanilan kavramlarin ‘impact’, ‘sport’, ‘model’ oldugu ve ayni zamanda belirli
donemlerde yogun olarak calisildigr goriilmektedir. Ozellikle 2018-2020 yillar1 arasinda bu
kavramlar alan yazinda baskin hale geldigi sdylenebilir. 2020 sonras1 donemde ise ‘management’,
‘governance’, ‘performance’ ve ‘leadership’ gibi kavramlarin 6ne ¢ikmasi, arastirmalarin kurumsal
yonetim ve performans degerlendirmesi boyutuna dogru bir egilim oldugunu ifade etmektedir.
Bununla birlikte ‘gender’, ‘community’, ‘education’ ve ‘participation’ kavramlarinin son yillarda
artis gostermesi, alan yazinda toplumsal cinsiyet, katilim ve egitim odakli bir yonelimin giiglendigini
ortaya koymaktadir. 2023 sonras1 ‘skills’, ‘internship’ ve ‘disability’ gibi kavramlarin goriintirlik
kazanmasi ise spor yonetimi arastirmalarinda kariyer gelisimi, kapsayicilik ve bireysel yetkinliklerin

gelecekte daha fazla 6nem kazanacagina isaret ettigi soylenebilir.
Haritalama Analizi

Haritalama analizi, arastirma bilesenleri arasindaki ag iliskilerinin gorsellestirilmesine olanak
tanimaktadir. Atif analizi, ortak atif analizi, ortak kelime analizi ve ortak yazarlik analizi gibi farkli
teknikler mevcuttur (Yilmaz, 2021). Arastirmada tiim teknikler kullanilarak, VOSviewer ile analizler
gerceklestirilmistir. VOSviewer biiylik olgekli verileri gorsellestirme yetisine sahip olarak diger
araglardan ayrilmaktadir. Ayrica, VOSviewer, bilimsel yayinlar, dergiler, yazarlar ve anahtar
kelimeler gibi cesitli baglant1 aglar1 olusturarak bu aglardaki 6gelerin birbirleriyle olan baglantilarini

analiz etmektedir (Dereli, 2024).
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Ortak-Atif Analizi

Ortak atif, iki ¢aligmanin aynmi kaynaklar tarafindan birlikte atifta bulunulma sikligini ifade
etmektedir (Small, 1973). Bu yontem, belgeler, yazarlar veya dergiler arasindaki benzerlikleri ortaya
koymak amaciyla kullanilmaktadir (Zupic ve Cater, 2015). Atif iliskilerinin giicii, her iki ¢alismaya
da atifta bulunan kaynak sayisina baghdir; bu gii¢, belgeleri birbirine baglayan ¢izgilerin sayis1 veya
kalinligr ile gorsellestirilmektedir (Tankard ve ark, 1984). Ortak atif analizi, bir alandaki en etkili ve
oncii yayinlar1 belirleme imkani1 sunmaktadir (Donbak, 2020). Ayrica, iki ¢alismanin aldigi atif sayis1
arttik¢a iceriklerinin benzerligi de daha yiiksek kabul edilmektedir (Cavusgil Kdse, 2020). Ayrica
harita tlizerinde birbirlerine yakin konumda olan ¢alismalar daha yiiksek diizeyde benzesme ve iligki

oranina sahiptir (Kog ve ark., 2022).
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Sekil 6. Ortak Atif Analizi

Ortak atif analizinde birim olarak alan yazinda daha etkin olanlar1 belirlemek amaciyla atif
sayis1 30 ve lizeri olan makaleler secilmistir. Buna gore analiz sonucunda dort ana kiime oldugu
belirlenmistir. Alanda en ¢ok atif yapilan caligmalar kirmiziyla gosterilen ¢aligmalardir. Sekil 6’ya
gore en cok atif alan ¢alismanin Chalip (2006)’in “Toward a Distinctive Sport Management
Discipline” oldugu goriilmektedir. Kirmizi kiime incelendiginde Frisby (2005), Costa (2005), Smith
ve Stewart (2010), Doherty (2013) ve Newman (2014) gibi ¢alismalarin da oldugu goriilmektedir. Bu
calismalarin spor yonetiminin organizasyon, toplumsal etki, politika ve yonetim boyutlarin1 tartigarak
alanin kuramsal altyapisini giiclendirdigi ifade edilebilir. Sonug olarak kirmizi kiimenin en ¢ok atif
almasmin sebeplerinden birinin bu c¢aligmalarin spor yonetiminin kuramsal temellerinin

olusturdugundan dolay1 oldugu ve alan yazinin merkezini olusturdugu ¢ikarilmaktadir.
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Alan yazinda en ¢ok atif alan calismalarin yer aldigi bir diger kiime olan mavi kiime
incelendiginde, bu kiimedeki makalelerin ortak 6zelliklerinin spor yonetimi egitimi ve dgrencilere
odaklanmalar1, miifredat ve sektor iligkileri ve spor yonetimindeki yapisal sorunlar oldugu ifade
edilebilir. Mavi kiimedeki Jones (2008) ve Eagleman ve McNary (2010) miifredatlarin yapisini
incelerken, DelLuca ve Braunstein-Minkove (2016) 6grencilerin sektdre hazirlik diizeyini, Barnhill
ve ark. (2018) 6grenci demografileri ve kariyer beklentilerini, Burton (2015) ise spor yOnetimi
egitiminde ve liderlikte toplumsal cinsiyet esitsizligini ele aldiklar1 goriillmektedir. Sonug olarak mavi
kiimede yer alan caligmalar, spor yonetimi egitiminin miifredat standartlarmin yetersizligi,
uygulamali deneyim eksiklikleri ve ¢esitlilik ile kapsayicilik sorunlar1 nedeniyle sektor beklentilerini
karsilamada gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir bu nedenle alan yazinda siklikla atif alan

makaleler arasinda yer almaktadirlar.

Alan yazinda en ¢ok atif alan caligmalarin yer aldigi kiimelerden biri olan sar1 kiime
incelendiginde, bu kiimedeki makalelerin ortak 6zelligi alan yazina kuramsal ve yontemsel olarak bir
temel saglama amacidir. Fornell ve Larcker (1981), Hu ve Bentler (1999) ve Hair (2011)
arastirmalarda 6lciim, model test etme ve veri analizi icin standartlar gelistirerek alan yazina katki
saglamistir. Keller (1993) ve Funk ve James (2001) ise spor tiiketicisi davranislarini anlamak i¢in
kavramsal modeller sunmustur. Sar1 kiimede yer alan bu calismalar detayli ele alindiginda, Fornell
ve Larcker (1981), Hu ve Bentler (1999) ile Hair (2011), yapisal esitlik modellemesi ve ¢ok degiskenli
istatistiksel analizlerde kullanilan giivenilirlik, gecerlilik ve model uyum kriterlerini ortaya koyarak
alanin metodolojik saglamhigint giliglendirmistir. Keller’in (1993) miisteri temelli marka degeri
modeli ile Funk ve James’in (2001) psikolojik siireklilik modeli ise, spor tiiketicilerinin marka ile
iliskilerini ve taraftar bagliliginin gelisim siirecini agiklayan kuramsal ¢ergeveler sunmustur. Sonug
olarak, bu ¢alismalar, spor yonetimi alan yazininda hem giiclii bir yontemsel altyap: hem de tiiketici

davranislarini anlamaya yonelik teorik modeller kazandirarak énemli roller iistlenmektedirler.

Spor yonetimi alaninda ortak 6zellikleri nitel calismalara katki saglamak olan makalelerin yesil
kiimeyi olusturdugu goriilmektedir. Yesil kiimede yer alan c¢alismalar incelendiginde, Braun ve
Clarke (2006), Lincoln ve Guba (1985), Miles, Huberman ve Saldafia (2014) ile Patton (1990) nitel
veri toplama, analiz etme ve giivenilirlik ile gegerlilik siireclerine iligkin sistematik ¢ergeveler sunarak
alan yazinda nitel arastirmalarin metodolojik temelini olusturmustur. DiMaggio ve Powell’in (1983)
kurumsal izomorfizm yaklasimi, spor organizasyonlarini agiklamada nitel ¢aligmalara giiglii bir
kuramsal dayanak saglamis; Schulenkorf, Sherry ve Rowe (2016) ise sporun kalkinma odakli
islevlerini degerlendirirken nitel yontemlerin 6nemini vurgulamistir. Sonug olarak yesil kiime spor

yonetimi alaninda nitel metodolojinin giiclii bir sekilde benimsendigini gdstermektedir. Ayrica spor
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yonetiminde nitel aragtirmalarin hem yontemsel hem de teorik altyapisini giiclendiren ve alanin

gelisimine yon veren katkilar sunmaktadir.
Ortak-Kelime Analizi

Ortak-kelime (co-occurrence) analizi bir bilim alaninin yapisin1 gorsel olarak temsil etmek ve
yazarlar ya da dergiler arasindaki iligkileri incelemek icin kullanilmaktadir. Belirli bir alandaki
calismalarin anahtar kelimeler veya 6zetinde kullanilan kavramlarin birlikte ele alinma sikligindan
hareketle odak temalarin belirlenmesi olarak ifade edilir (Dereli, 2024). Son on yilda yapilmis olan
spor yonetimi konusundaki makalelerin ortak-kelime analizi sonuglar1 sekil 7°de yer almaktadir ve

analiz sonucuna gore arastirmalar bes kiimenin varligini ortaya koymaktadir.
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Sekil 7. Ortak-Kelime Analizi

Son on yilda spor yonetimi alaninda yapilmis olan makaleler iliskin ortak-kelime analizi
haritalama analizi sonucu sekil 7°de yer almaktadir. Sekil 7 incelendiginde aragtirmalarin bes kiimeye
ayrildig1 goriilmektedir. Arastirmalarin konusu spor yonetimi oldugu i¢in merkezde en ¢ok kullanilan
kelimenin spor yonetimi oldugu ve diger anahtar kelimelerle ele alinma sikliklar1 sekil 7 ‘de yer
almaktadir. En yogun ve en fazla baglantiya sahip spor yonetimi kavraminin yer aldig1 yesil kiime
incelendiginde spor yonetiminin diger tiim alt temalar1 birlestiren bir konumda yer aldig1 sdylenebilir.
Ancak yalnizca yesil kiime baglaminda bakildiginda spor yonetiminin ozellikle orgiitsel yapi,
pazarlama ve sosyal sorumluluk ekseninde yogunlasan temalar1 bir arada ele aldig: ifade edilebilir.
Ek olarak, bu anahtar kelimelerle birlikte en sik ele alinan spor dalinin futbol oldugu da

goriilmektedir. Sonug olarak, yesil kiimenin spor yonetiminde ekonomi, orgiit ve toplum tiggenini
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temsil ettigi, yOnetisim ve liderlikten, pazarlama ve sponsorluk iliskilerine, kurumsal sosyal

sorumluluk ve siirdiiriilebilirlikten futbola kadar genis bir tematik alani1 kapsadig1 sdylenebilir.

Spor yonetimi merkezine bagli olan ve spor yonetiminde nitel yontemlere dayali, kapsayici ve
toplumsal etkiyi temalarinin 6n plan ¢iktig1 mavi kiime incelendiginde, spor yonetimi alan yazininda
sosyal esitlik, kapsayicilik ve toplumsal kalkinma odakli bir yonelim oldugu ifade edilebilir. Bu
kiime, hem teorik (institutional theory, gender, diversity) hem de yontemsel (qualitative research)
katkilar sunmaktadir. Ayni1 zamanda uygulamali boyutlar1 (sport for development, performance,
satisfaction) da kapsayarak, sporun toplumsal etkilerini arastiran c¢alismalar1 bir araya getirdigi
sOylenebilir. Cinsiyet esitligi, ¢esitlilik ve liderlik gibi sosyal boyutlar; performans ve memnuniyet
gibi orgiitsel ¢iktilarla birlikte ele alinmakta ve “sport for development” araciligtyla sporun gelisimsel
tarafi da ortaya konmaktadir. Sonug olarak mavi kiimenin, spor yonetimi alaninda cinsiyet, ¢esitlilik,
liderlik, performans ve memnuniyet gibi konularin nitel arastirma yontemleriyle birlikte ele alindig1

bir temay1 yansittigi ifade edilebilir.

Ortak-kelime analizinde kirmiz1 kiime incelendiginde, spor politikalar1 ve yonetim ile sporun
kurumsal boyutunu; spor gelisimi ve fiziksel aktivite ile toplumsal fayda yoniinii; profesyonel spor
ve takim kimligi ile ekonomik ve sosyokiiltiirel boyutunun ele alindigi goriilmektedir. Kirmizi
kiimenin, spor yonetiminde uygulama ve politika odakl1 bir perspektifi temsil ettigi sdylenebilir. Bu
kiimede ayrica yenilik ve kalkinma temalar1, sporun yalnizca bir oyun degil, ayni zamanda toplumsal
donilisiim ve modernlesme araci olarak alan yazinda ele alindigin1 da ortaya koymaktadir. Sonug
olarak kirmizi kiime, spor yonetiminde politikalar, uygulamalar, profesyonellesme ve yenilik odakli
arastirmalar1 temsil etmektedir. Hem kurumsal (policy, management, organizational behavior) hem
de toplumsal (development, physical activity, sport for development) diizeyde sporun etkilerini bir
araya getirerek, alanin pratik yoniine gii¢lii bir vurgu yapmaktadir. Kirmizi kiime, spor yonetimi alan
yaziinda daha ¢ok sporun uygulamali boyutuna odaklanan bir alan1 temsil ettigi ifade edilebilir. Bu
kiimede one ¢ikan kavramlar, 6zellikle spor politikalari, gelisim, yenilik ve profesyonel spor gibi

dogrudan spor pratikleri ve organizasyonlartyla iliskili temalar1 ele almaktadir.

Spor yonetimi alan yazinindaki egitim odakli ¢aligmalarin yogunlastig1 kiimelerden biri olan
mor kiime incelendiginde, spor yonetimi 6grencilerinin siklikla ele alindig1 ve 6grencilerin 6grenme
sekilleri, motivasyonlarinin yani sira yaklagimlarin ve deneyimsel 6grenmenin mesleki yeterlilikleri
gelistirmedeki 6nemi temanin tamamini olusturmaktadir. Mor kiime, spor yonetimi alaninda egitim,
Ogretim ve O0grenme siireglerini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu kiime, dzellikle spor yonetimi egitiminin

pedagojik yonlerini, 6gretim ydntemlerini ve dgrencilerin 6grenme deneyimlerini merkeze aldigi
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ifade edilebilir. Sonug¢ olarak mor kiime hem bireysel 6grenme performansini hem de egitim

programlarinin basarisint dogrudan etkileyen unsurlarimn ele alindig1 egitim temasini yansitmaktadir.

En son kiime olan sar1 kiime, spor yonetimi alaninda 6zellikle yiiksekogretim, sosyal medya ve
egitim programlart baglaminda sekillenen bir temay1 temsil etmektedir. Bu kiime, spor yonetimi
disiplininin akademik gelisimini, 6grenci istthdamini ve giincel sosyal dinamikleri i¢ine alan daha
uygulamali ve ¢agdas bir boyutun tema olarak 6ne ¢iktigini1 gostermektedir. Sar1 kiime, spor yonetimi
alaninda yiiksekogretim odakli arastirmalarin 6zellikle miifredat, 6grenci istihdami, sosyal medya ve
COVID-19’un etkileri etrafinda sekillenmektedir. Bu baglamda alan yazin, spor yonetimi egitim
programlarinin sektorel beklentilerle uyumuna, 6grencilerin mezuniyet sonrasi kariyer olanaklarina
ve dijitallesmenin getirdigi yeni 6grenme ortamlarina yogunlastigi sdylenebilir. Sonug olarak sari
kiime, spor yonetimi alaninda ¢agdas ve uygulamali arastirma yonelimlerinin gii¢lii bir gostergesi

olarak degerlendirilebilir.
Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada, spor yonetimi alaninin gelisim siireci, 6ne ¢ikan yonelimleri ve barindirdigi
arastirma bosluklari; yayin performansi, tematik egilimler, kuramsal altyap: ve yontemsel gelisim
boyutlari iizerinden incelenmistir. Elde edilen bulgular, son on yilda spor yonetimi literatiiriiniin hem

icerik hem de yontem bakimindan 6nemli farklilagmalar gosterdigini ortaya koymaktadir.

Performans analizinde goriilen yaymn sayisindaki diisiis, alanin duraganlagsmasindan ¢ok,
arastirmacilarin farkl alt temalara yonelmesiyle agiklanabilir. Ozellikle 2020 sonrasi dénemde
kurumsal yonetim, liderlik ve yonetisim gibi kavramlarin 6n plana ¢ikmasi, spor yonetiminin yalnizca
spor organizasyonlarinin idaresiyle smirli olmadigini; aym1 zamanda sosyal, kurumsal ve politik
boyutlar1 kapsayan genis bir disiplin haline geldigini gostermektedir Nitekim Hammerschmidt ve ark.

(2024), spor yoneticileri ve aragtirmacilarin ayni anda ‘“kazanma arzusu”, “is”, “kalkinma i¢in spor”,

“profesyonel pazarlama” ve “toplumsal refah” gibi farkli odaklarla ilgilendiklerini vurgulamaktadir.

Performans analizlerinden olan Anahtar kelime ve kelime bulutu analizleri, spor yonetimi
literatiirlinde kuramsal gerceveler ile toplumsal igeriklerin birlikte ilerledigini gostermektedir.
“Impact”, “management” ve “sport” kavramlarin 6ne ¢ikmasi, disiplinin teorik ve metodolojik
katkilar liretmeye devam ettigini; “gender”, “community” ve “participation” kavramlarinin artan
gorliniirliigli  ise toplumsal boyutlarin giderek giiclendigini ortaya koymaktadir. Ayrica
“performance”, “organizations”, “leadership” ve “governance” kavramlarinin sik¢a kullanilmasi,
spor kurumlarinin verimliligi, yonetisim ve liderlik gibi yonetsel konularin arastirmalarda 6nemli bir

yer tuttugunu gostermektedir. Bu bulgular, spor yonetimi aragtirmalarinin yalnizca akademik bilgi
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iiretmekle kalmayip, ayn1 zamanda sosyal esitlik, kapsayicilik ve katilim gibi toplumsal sorunlara da
yanit aradigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, Peymanfar ve Haseli (2025) spor yonetimi
alaninin giderek daha fazla sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlari tanidigini ve bu yonelimlere
odaklandigini ortaya koymustur. Calismalarinda ayrica kiiresel salgin, siirdiiriilebilirlik, kapsayicilik,
teknoloji ve yonetisim gibi temalara yonelik arastirma ilgisinde belirgin bir artis gézlemlendigi
belirtilmektedir. Bu bulgular, alanin yalnizca kuramsal katkilarla sinirli kalmay1p giincel toplumsal
sorunlara da yanit vermeye ¢alistigin1 gostermektedir. Nitekim Gholampour ve ark. (2019) tarafindan
yapilan bir aragtirmada da spor yonetimi dergilerinde en sik kullanilan anahtar kelimelerin spor,
pazarlama, sponsorluk ve spor politikasi oldugu saptanmistir. Bu sonug, alanin hem kuramsal hem de

uygulamali boyutlarda genisledigini desteklemektedir.

Haritalama analizleri, alan yazinda dort temel kiimenin on plana ¢iktigin1 gostermektedir.
Kirmiz1 kiimenin alanin kuramsal temellerini giiglendiren ¢alismalarla sekillenmesi, spor yonetiminin
bagimsiz bir akademik alan kimlik kazanma siirecinde temel kaynaklari gostermektedir. Mavi
kiimede egitim ve Ogrencilerle ilgili ¢caligmalarin yogunlagmasi, spor yonetimi egitiminin siirekli
olarak sektdr beklentilerine uyum saglama cabasi icerisinde oldugunu ortaya koymaktadir. Sari
kiimenin yontemsel katkilar sunmasi, alanin metodolojik acidan olgunlastigini; yesil kiimenin nitel
arastirmalara dayali olmasi ise spor yoOnetimi arastirmalarinda yontemlerin c¢esitlendigini
gostermektedir. Ayrica ortak-kelime analizinde belirlenen beg kiime, disiplinin kuramsal, toplumsal,

uygulamali ve pedagojik boyutlarda cesitlenerek zenginlestigini ortaya koymaktadir.

Mevcut arastirmada elde edilen bulgular, spor yonetimi alaninin hem kiiresel (ABD,
Avustralya, Ingiltere) hem de disiplinler aras1 bir is birligi cercevesinde iiretildigini gostermektedir.
En iiretken dergi ve kurumlarin biiyiik 6l¢tide ABD merkezli olmasi, alanin epistemolojik merkezinin
bu iilkede konumlandigim1 ortaya koyarken; Avustralya merkezli Sport Management Review
dergisinin Oncli rolli, alanin kiiresel boyutunu giiclendirmektedir. Benzer sekilde yapilan
arastirmalarda spor yonetimi alaninda Amerikali yazarlarin ve kurumlarin baskin oldugu ve 6nde
gelen tlke oldugu bulunmustur (Peymanfar ve Haseli, 2025; Hammerschmidt ve ark., 2024).
Disiplinin gelisim yonelimleri incelendiginde, spor yonetimi yayin sayisi son yillarda azalma egilimi
gostermistir. Bu durum, alanin arastirmacilar tarafindan farkli temalara kaymasiyla iliskilendirilebilir.
Ancak Zelenkov ve Solntsev (2025) yaptiklar1 bir aragtirmada, spor yonetiminin tematik yapisinin
son on yilda gérece istikrarli oldugunu ifade etmektedirler. Ote yandan, tiim konular1 birbirine

baglayan merkezi unsurun “sosyal baglam” oldugunu vurgulamislardir.

Uretkenlik agisindan ABD basta olmak iizere Avustralya ve Ingiltere, alamin merkezini

olusturmaktadir. Bununla birlikte disiplin, uluslararasi is birligi ve farkli metodolojiler sayesinde
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kiiresel bir nitelik kazanmistir. Benzer sekilde Peymanfar ve Haseli (2025) yaptiklar1 arastirmada
Birlesik Krallik, Avustralya, Kanada, Almanya gibi diger iilke ve bolgelerin yani sira Hindistan, iran,
Rusya ve Brezilya gibi gelismekte olan iilke ve boélgelerden kurum ve yazarlarin alana dahil olarak
spor yonetiminin biiylidiigiinii ve evrildigini ifade etmektedir. Dolayistyla spor yonetimi alan1 bir
yandan akademik kimligini pekistirirken, diger yandan toplumsal ve kurumsal sorunlara yanit veren

uygulamal1 bir boyut gelistirmektedir.

Spor yonetimi konusunda yayinlanan makalelere iligskin dergiler incelendiginde 6nde gelen
derginin Sport Management Review oldugu bulunmustur. Sport Management Education Journal
dergisi ve Journal of Sport Management dergisinin ise ilk siradakini takip ettigi ve iiretken dergilerde
ilk tcte yer aldig1 goriilmektedir. Ancak Keskin ve ark. (2024) yaptiklar1 bir arastirmada spor
yonetimi alanindaki ¢aligmalarin biiyiikk ¢cogunlugunun Sport In Society dergisinde yayinlandigini
Sport Management Review dergisinin ise dordiincii sirada yer aldigini1 bulmuslardir. Bunun sebebi
arastirmamizin makale tiirli yayinlarla siirlandirilmis olmasi olabilir. Bu farkliligin temel nedeni,
mevcut arastirmanin yalnizca makale tiirli yaymlarla sinirlandirilmis olmasi olabilir. Bununla birlikte,
yay1n tiirli kisitlamasinin ABD’nin dnciiliigiinii degistirmedigi ve spor yonetimi alaninda en ¢ok yayin

yapan lilkenin yine ABD oldugu goriilmektedir (Keskin ve ark., 2024).

Atf yogunlugunun o&zellikle 2018 ve oOncesinde yayimlanan calismalarda toplanmasi,
klasiklesmis makalelerin giincel literatiirde hala gii¢lii bir sekilde referans alindigini gostermektedir.
Kim (2012) yaptig1 bir arastirmada atif sonug¢larinin yapisal esitlik modellemesi gibi nicel yontemlere
ve elestirel paradigma ya da gomiilii teori gibi nitel yaklagimlara yonelik yayinlarda daha
yogunlastigini belirtmektedir. Bu durum, alan yazinda yer alan temel arastirmalarin her dénemde
caligmalarin kuramsal temelini olusturdugunu ve yesil kiimede ortaya cikan nitel arastirma
bulgularin1 destekledigini gostermektedir. Arastirma temalar1 incelendiginde, anahtar kelime
analizleri alanmn hem teorik hem de toplumsal odakl gelistigini ortaya koymustur. Ozellikle liderlik,
yonetigim, toplumsal cinsiyet ve katilim kavramlarinin son yillarda 6ne ¢ikmasi dikkat cekicidir.
Ortak atif ve ortak-kelime analizleri ise spor yonetiminde hem nicel hem de nitel yontemlerin

cesitlendigini ve metodolojik altyapinin giiclendigini ortaya koymaktadir.

Bibliyometrik analizlerin dogas1 geregi, 6zellikle son yillarda yayimlanan makalelerin atif
etkileri heniiz tam olarak goriiniir olmayabilir. Bu smirliliklar, bulgularin yorumlanmasinda dikkate
alinmal1 ve gelecekte yapilacak arastirmalarda daha genis veri tabanlari ile ¢cok dilli analizlerin tercih
edilmesi Onerilmektedir. Arastirma, yayimlanmis eserlerin analizi iizerine kuruludur; bu nedenle,
ilgili alanlarda yeterli sayida yaym olmadig: siirece yeni ortaya ¢ikan konular hakkinda kapsamli

yorumlanamayabilir. Bununla birlikte, arastirmanin gelecege doniik egilimleri yansittigi sdylenebilir.
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Gelecek aragtirmalarin, 6zellikle bireysel yetkinlikler, kapsayicilik ve kariyer gelisimi konularina
odaklanmas1 Onerilebilir. Bu baglamda, spor yonetimi alan yazininin “yetenek gelistirme”, “is giicii
piyasasma uyum” ve “kariyer gecisleri” gibi temalara daha fazla yonelmesi 6ngoriilmektedir. Ayrica,
kadnlarin, engelli bireylerin ve farkli sosyal gruplarin spora katilimmi artirmaya yonelik
arastirmalarin 6nem kazanacagi diisiiniilmektedir. Bu egilimin, spor yonetimi alaninda yalnizca
organizasyonel performansa odaklanmaktan ziyade, sosyal adalet ve esitlik ilkelerinin de giderek
daha fazla arastirma giindemine dahil edilmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bunun yani sira
dijitallesme, yapay zeka uygulamalari ve siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde yapilacak arastirmalarin, spor
yonetiminin gelecegini sekillendiren yeni olgular olabilecegi ongoriilmektedir. Etik ve yonetisim
konularmin ele alinmasi ise, spor yonetimi alaninda sorumluluk ve seffafligin giiclenmesine katki
saglayacaktir. Son olarak, farkli kiiltiirel baglamlarda yapilacak karsilagtirmali caligmalar ve
disiplinler aras1 yaklasimlar, alandaki evrensel egilimlerin ve yerel farkliliklarin daha iyi

anlagilmasina olanak tanryacaktir.
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