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Ozet

Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin yapisal ve finansal “evrimi”
ironisini ele alan bu caligma mevcut hukuki diizenlemelerin
kuliipler tizerindeki etkilerini ortaya koymak ve bu sorunlara
kokli ¢oziimler 6nermeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, spor
kuliiplerinin hukuki yapilari, tiizel kisilik kazanma siiregleri
ve spor sektoriindeki kar amaci giitmeyen yaklasimin kuliipler
tizerindeki etkileri tarihsel bir perspektifle ele alinmistir. Spor
kuliiplerinin dernek statiisiinden ¢ikarilmas1 ve “Spor Kuliibii
Tiizel Kisiligi” ile kurumsal bir yapiya gecirilmesinin yonetim,
mali siiregler ve seffaflik agisindan olumlu etkileri olsa da bu
yapinin kuliiplerin ticarilesmesi iizerindeki kisitlayict etkilerini
tam anlamiyla ortadan kaldirmadigi goriilmektedir. Bu nedenle,
spor kuliiplerinin KOBI olarak kurulabilmesinin vurgulayan
KOBI’lesme 6nerisi sunulmus ve bu yapimn kuliiplere daha
esnek, sirdiiriilebilir ve yatirim dostu bir altyapi sunabilecegi
tartistlmistir.  Spor  kuliiplerinin  stirdiiriilebilirligini  artirarak
sporun tabana yayilmasma katki saglamasi ve mevcut hukuki
engellerin asilmasina yonelik 6zgilin bir ¢dziim Onerisi sunmast
bakimindan 6nem arz eden g¢aligma, spor kuliiplerinin
KOBI’lesmesi siireci ile ilgili ilk caligmalardan biri olmasi ile
de literatiire yeni bir bakis agis1 kazandirmayi hedeflemistir.
Yapilan diizenlemelere dair bilgiler de gostermistir ki dernek
statlisii ya da benzer yapilardan spor kuliipleri kurtulamamis
sirketlegseler dahi bu yap1 devam etmistir. Calismada, spor
kuliiplerinin mevcut hukuki yapilarinin ticarilesme ve ekonomik
biiyiimelerini smirladigi, bu engelin asilmasi i¢in KOBI
statlisiine kavusturulmalarinin sporun ticarilesmesi ve kuliiplerin
uzun vadeli siirdirilebilirligi igin kritik bir adim olacag:
sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor Kuliipleri, KOBI’lesme, 7405
Sayili1 Kanun.

Abstract

This paper, which examines the paradoxical developments in the
structural and financial ‘evolution” of sports clubs in Tiirkiye,
looks to elucidate the impact of the extant legal regulations on
the clubs and to put forth radical solutions to these issues. In
this context, the legal structures of sports clubs, the processes
of gaining legal personality, and the effects of the non-profit
approach in the sports sector on clubs are analysed from a
historical perspective. While the transition of sports clubs from
an association to an institutional structure, designated as the
‘Sports Club Legal Entity’, has yielded positive outcomes in
terms of management, financial processes, and transparency, it
has become evident that this structure has not entirely mitigated
the constraints imposed on the commercialisation of clubs.
Considering the considerations, the SMEisation proposal is
put forth, which posits that sports clubs can be established as
SMEs. It is argued that this structure can offer a more flexible,
sustainable, and investment-friendly infrastructure to clubs.
The study makes a significant contribution to the field of sports
studies by exploring the potential of the SMEisation process
to enhance the sustainability of sports clubs and overcome the
existing legal obstacles. It offers a novel perspective on the
literature on this topic, as it is one of the first studies to examine
the SMEisation of sports clubs. Furthermore, the information on
the regulations has shown that sports clubs are unable to divest
themselves of their association status or analogous structures,
even after incorporation. The study concludes that the extant
legal structures of sports clubs constrain their commercialisation
and economic growth. Consequently, their transformation into
SMEs stands for a pivotal step for the commercialisation of
sports and the long-term sustainability of the clubs.

Keywords: Sports Clubs, SMEisation, Law no. 7405.
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GIRIS

Ulkemizde “spor” sadece profesyonel liglerden, futbol, basketbol ve voleybol gibi birkag dal ve hatta
kuliipten ibaret goriilmektedir ve spor ekonomisinin finansal agidan 6nemli bir kismi buralarda sikigip
kalmis durumdadir. Spor kuliiplerine dair bir fikir edinmek adina verilerine en kolay ulagilabilen brans olan
futbola federasyon bazinda bakildiginda, Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun (TFF) 2022 yili mali biiyiikligii
1.008.206.499% iken federasyon 552.847.184b da “Profesyonel Futbol Geliri” elde etmistir.! Futbola kuliipler
bazinda bakildiginda, ayn1 donem igerisinde, borsada islem goren ve iilkemizde “Dort Biiyiikler” olarak da
bilinen kuliiplerin mali biiyiikliiklerinin toplami ise 10.901.000.000% civarindadir. Takip eden donemlerde
ise bu tutarlar yaklasik li¢ katina ¢ikmustir. Spor kuliipleri ve federasyonlarin geneline bakildiginda ise
amator branglar basta olmak iizere, tek ya da en biiylik gelir kaynagi Genglik ve Spor Bakanlig1 (GSB)
tarafindan saglanan destekler ile finanse edilen kurumlar ile karsilasilmaktadir. Bakanligin 2023 yili
raporuna gore “2023 yilinda 14.073 spor kuliibiine 386.856.000b nakdi yardim yapilmistir. 2002-2023
yillar1 arasinda toplamda 45.023 kez spor kuliiplerine 719.773.465 © nakdi yardim gergeklestirilmistir’?
bu yardim miktar1 dnceki yirmi yillik zaman igerisinde toplam 346.233.065b olarak gerceklesirken yardim
sayisi ise 31.033 olmustur.’ Bu da demektir ki 2023 yilinda kuliip bas1 yardim miktar1 27.500% civarinda
olurken ge¢mis yillarin ortalamasi 11.157t’dir. Endiistrilesmis ve bir biitiinliikk olusturmus “futbol” ile
diger branslar arasindaki farkliliga dair basit birer 6rnek teskil eden bu tutarlar ¢aligmanin esas konusunun
da cikis noktasi olarak kabul edilebilir.

Calismanin amaci, spor kuliiplerinin finansal faaliyetlerini ve hukuki yapilarini etkileyen diizenlemeleri bir
zaman ¢izgisi halinde sunarak sorunlarmin yasal diizenlemelere dayali kaynaklarina dair tespitler ortaya
koymaktir. Ortaya koyulacak sorunlara dair ¢6ziim onerileri gelistirmeyi de hedefleyen ¢alismanin makro
hedefleri arasinda ise spor kuliiplerinin sorunlarina getirilecek ¢6ziim 6nerileriyle kuliiplerin ticarilesmesine
iligkin tavsiyelerle Tiirk Spor Sektorii ve 6zellikle altyapi faaliyetlerinin daha kapsayici ve siirdiiriilebilir
hale getirilmesine katkida bulunmak yer almaktadir.

Kigiik isletmelerin desteklenmesi ve biiyiimelerini saglayacak tesviklerde bulunulmasmin ekonomiye
biiyiik katkilar saglayacagi genel kabul gérmiis basit bir dnerme haline gelmistir. “Biiyiik kuliipler”
sirketleserek sektorde bir yer “kaplarken” mevcut durumda kuliiplerin iktisadi isletmeler kurabiliyor olsalar
da dogrudan “Spor Isletmeleri” kurulamiyor olmasi ise literatiirde ¢okca iizerinde durulmasi gereken
ve arastirillmaya deger bir konudur. Spor diinyasindaki yukarida da 6rnekleri verilen mali adaletsizligin
etkilerini azaltmanin da en temel yolu; kamunun, sporun, futboldan ve dort biiyliklerden ibaret olmadigini
fark etmesine dayanmaktadir ki “Spor Isletmeleri” “Spor Kuliiplerinin KOBI’lesmesinin” bunu da
saglayacagi distiniilmektedir.

Caligmada, spor kuliiplerinin mevcut hukuki yapilari, tarihsel siire¢ icerisinde nasil evrildikleri ve bu
yapilarin kuliipler tizerindeki etkileri analiz edilecektir. Calismanin ikinci boliimiinde, nceki arastirmalar
incelenerek genel bir ¢ergeve olusturulacak, ardindan Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin yapilart ve sorunlari
ele almacaktir. Calisma tarihsel seyri ortaya koyarak mevcut diizenlemeye iliskin dnerilerde bulunacak ilk
caligmalardan olmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Onceki Calismalar

Spor kuliiplerinin hukuki yapilar1 ile ilgili ¢aligmalara bakildiginda genelde yasa degisimlerinin,
sirketlesmelerin ve bunlara dair sorunlarin ele alindig1 goriilmekte ve ¢alismalarin cogunda siirdiiriilebilirlige
bu diizenlemelerin engel olduguna dair vurgu yapilmaktadir. Yine farkli iilkelerde bulunan diizenlemelerle
karsilagtirmalar, iilke ya da lig diizenlemelerinin karsilagtirilmasi ve derlenmesi konular1 da 6ne ¢ikmaktadir.

1 TFE “Tirkiye Futbol Federasyonu Mali Tablolar1’, Bagimsiz Denetim Raporu (Ankara: TFF, 2024), https://www.tff.org/default.
aspx?pageld=461.

2 Genglik ve Spor Bakanligi, “2023 Faaliyet Raporu”, Faaliyet Raporu (Ankara: GSB, 2024).

3 Genglik ve Spor Bakanligi, “2022 Faaliyet Raporu”, Faaliyet Raporu (Ankara: GSB, 2023).
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Spor kuliiplerinin hukuki yapilar1 ve tarihsel gelisimleri tizerine yapilmig onceki calismalardan bazilari
asagidaki gibidir.

Heinild (1989) tarafindan yapilan ¢alismada, Finlandiya’daki spor kuliiplerinin birer sosyal organizasyon
olarak yapilar1 ve toplumla etkilesimleri incelenmistir. Calismanin amaci, spor kuliiplerinin i¢ sistemleri
ile dis ¢evre arasindaki etkilesimi degerlendirmektir. Arastirma verileri, 1987 yilinda posta yoluyla 835
kuliipten toplanmistir. Bulgular, spor kuliiplerinin ideolojik, politik ve etnik ¢ikarlar dogrultusunda
sekillendigini ve bu ¢ikarlarin kuliiplerin isleyisine dnemli 6l¢lide yansidigini géstermektedir. Sonug olarak,
spor kuliiplerinin, goniillii birer sosyal organizasyon olarak toplumsal degisimlere ve gereksinimlere yanit
verebilmek igin dis ¢evreyle etkilesimlerini artirdigi ve bu siiregte daha bagimli héale geldigi sonucuna
ulasilmigtir.*

Imamoglu, Karaoglu ve Erturan (2007) tarafindan yapilan calismada, Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin
yapisal Ozellikleri ve karsilastiklari temel sorunlar ele alinmistir. Calismanin amaci, spor kuliiplerinin
hukuki yapilanmalarint ve bu yapilanmanin kuliipler {izerindeki etkilerini degerlendirmek, kuliiplerin
kargilagtiklart sorunlart belirleyerek ¢oziim oOnerileri gelistirmektir. Veri seti, ilgili mevzuatlar, kanunlar,
yonetmelikler ve literatiir taramasiyla elde edilmistir. Analiz yontemi olarak tanimlayici ve karsilastirmali
analizler kullamilmistir. Bulgular, Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin hukuki yapisinin ve mevcut mevzuatin
kuliiplerin faaliyetlerini sinirladigini, mali giicsiizlik ve biirokratik engellerin kuliiplerin etkinligini
olumsuz etkiledigini gostermektedir. Calismada, spor kuliiplerinin yapisal sorunlarinin sadece mevzuattan
degil, kultiplerin kendi yonetim tercihlerinden de kaynaklandigi vurgulanmis ve spor hukukunun giiniin
sartlarina uygun sekilde yeniden diizenlenmesi gerektigi sonucuna varilmistir.”

Koski (2012) tarafindan yapilan ¢calismada, Finlandiya’daki spor kuliiplerinin toplumsal degisimlerin bir
yansimasi olarak nasil evrildigi ve bu degisimlerin spor politikalarini nasil sekillendirdigi incelenmistir.
Arastirma verileri, 1986, 1996 ve 2006 yillarinda toplanan anketlerden elde edilmistir ve bu verilerle spor
kuliiplerindeki degisimlerin toplumsal egilimlerle nasil paralellik gosterdigi analiz edilmistir. Degiskenler
arasinda spor kuliiplerinin yapisi, ideolojileri, iiyeleri, yonetim siirecleri ve kaynaklar1 yer almistir. Bulgular,
yaslanma, toplumsal farklilagma, sehirlesme, egitim seviyesinin artis1 gibi toplumsal degisimlerin spor
kuliiplerine de yansidigini1 gostermistir. Ayrica, goniillii ig glicii eksikliginin dnemli bir sorun oldugu ve
spor kuliiplerinin daha profesyonel bir yapiya gegis siirecinde oldugu sonucuna ulagilmigtir. Finlandiya
spor politikasinin, kuliiplere dogrudan devlet destegi saglayarak bu degisimlere yanit verdigi belirtilmistir.®

MacLean (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada, spor kuliiplerinin tarih yazimi konusundaki bogluklar ve
neden spor kuliiplerinin tarihsel baglamda yeterince ele alinmadig1 incelenmistir. Calisma, spor kuliiplerinin
modern sporun temel kurumsal birimi olmasina ragmen bu alanda kapsamli bir aragtirma yapilmamasinin
sebeplerini arastirmay1 amaglamaktadir. Analizde, spor kuliiplerinin tarihsel baglamda sosyal ve politik
oneme sahip oldugu ve sivil toplumun temel unsurlarindan biri oldugu vurgulanmistir. Makalede, spor
tarih¢iligindeki bu eksikligin giderilmesi ve spor kuliiplerinin daha genis bir sosyal tarih ¢ergevesinde
degerlendirilmesi gerektigi sonucuna vartlmistir.”

Proni ve Zaia (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada, Brezilya futbol kuliiplerinin mali durumu incelenmistir.
Arastirmanin amaci, 1990’lardan itibaren baslayan kurumsal yonetime gegis siirecinde Brezilya futbol
kuliiplerinin mali performansini degerlendirmektir. Veriler, kuliiplerin mali tablolarindan elde edilmistir

4 Kalevi Heinild, “The Sports Club as a Social Organization in Finland”, International Review for the Sociology of Sport 24, S.3,
Eyliil 1989, 5.225-48, https://DO1.org/10.1177/101269028902400304.

5 Ahmet Faik imamoglu, Ercan Karaoglu, ve Esin Esra Erturan, “Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Yapisal Nitelikleri Ve Temel
Problemleri”, Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 12, S.3, Temmuz 2007, s.35-61, https://dergipark.org.tr/tr/pub/gbesbd/
issue/28038/306673.

6 Pasi Koski, “Finnish Sports Club as a Mirror of Society”, International Journal of Sport Policy and Politics 4, S.2 Temmuz 2012,
$.257-75, https://DOlorg/10.1080/19406940.2012.656852.

7 Malcolm MacLean, “A Gap but Not an Absence: Clubs and Sports Historiography”, The International Journal of the History of
Sport 30, S.14, Agustos 2013, s.1687-98, https://DOIl.org/10.1080/09523367.2013.831346.
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ve kuliiplerin gelirleri, giderleri ve borglar1 gibi finansal gostergeler kullanilmistir. Analiz yontemi olarak
tanimlayici analiz kullanilmistir. Bulgular, Brezilya futbol kuliiplerinin mali yapilarinin hala istikrarsiz
oldugunu ve gelir kaynaklarinin biiyiik 6lglide oyuncu transferlerine dayandigini gdstermektedir. Sao
Paulo FC, basarili mali yonetimiyle dne ¢ikan bir kuliip olarak incelenirken, Flamengo, kotii yonetimi
nedeniyle ekonomik olarak zor durumda olan bir 6rnek olarak sunulmustur. Calisma, kuliiplerin mali
siirdiiriilebilirliklerini artirmalar1 i¢in modernlesme siirecinin ve finansal yonetim reformlarinin gerekliligini
vurgulamaktadir.®

Yarar (2014) tarafindan yapilan bu calismada, Osmanli’dan Cumhuriyet’e gecis siireci ve Erken
Cumbhuriyet doneminde Tiirkiye’de modern sporun kurulusu incelenmistir. Calismanin amaci, Osmanli
Imparatorlugu’nun son dénemlerinden itibaren modern sporun toplumsal ve siyasal anlamini analiz etmektir.
Veriler, tarihsel belgeler ve literatiir taramasindan elde edilmistir. Calismada modernlesme siirecinde
sporun, ulus-devletin toplumsal bir alan1 haline nasil geldigi ve bedenin disiplin altina alinarak ulusal
kimlik ingasinda nasil kullanildig1 ele alinmistir. Bulgular, sporun 6zellikle Cumhuriyet’in ilk yillarinda
saglikly, disiplinli ve vatansever bireyler yetistirme araci olarak goriildiigiinii ve kadinlarin modernlesmenin
gostergeleri olarak spora katiliminin 6nemsendigini gostermektedir. Calisma, modern sporun, ulusal birligi
ve devletin bekasini sembolize eden bir alan olarak konumlandirildigint vurgulamstir.’

Thomas (2014) tarafindan yapilan bu ¢aligmada, Avrupa’nin “biiyiik bes” ligindeki futbol kuliiplerinin gelir
yapilari ve varliklarini ¢esitlendirme ve etkin bir sekilde paraya ¢evirme siiregleri incelenmistir. Calismanin
amaci, kuliiplerin gelirlerini ¢esitlendirme stratejilerini ve bu stratejilerin performans riski iizerindeki
etkilerini degerlendirmektir. Veri seti, 12 futbol kuliibline ait mali raporlardan elde edilmistir ve analizler
tanimlayici ve karsilastirmali olarak yapilmistir. Degiskenler arasinda mag giinii gelirleri, yaym/medya
gelirleri ve ticari gelirler yer almaktadir. Analiz, gelir ¢esitliligi ve dengesizligi iizerine iki yeni metrik
gelistirmistir ve sosyal medya etkisi gibi unsurlarin gelir tizerindeki etkilerini degerlendirmistir. Bulgular,
futbol kuliiplerinin gelir dengesinin giderek daha fazla dengeye yaklastigini, ancak yayin gelirlerine
asirt bagimliligin kuliiplerin performans risklerini artirdigini gostermektedir. Calisma, kuliiplerin mali
siirdiiriilebilirliklerini artirmak i¢in gelirlerini daha etkin bir sekilde ¢esitlendirmeleri gerektigi sonucuna
varmistir. '

Dever ve Islam (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirk kiiltiiriinde spor algismin tarihsel siirecte
nasil gelistigi incelenmistir. Calismanin amaci, Tiirk uygarliklarinda tarih boyunca 6ne ¢ikan bedensel
faaliyetleri degerlendirmek ve Tiirk spor tarihine katki sunmaktir. Veriler, tarihsel kaynaklardan ve eski
Tiirk uygarliklarina ait bulgulardan derlenmistir. Degiskenler arasinda okguluk, binicilik, giires, aveilik
gibi geleneksel sporlar yer almaktadir. Bulgular, bedensel faaliyetlerin Tiirk toplumunda kiiltiirel ve askeri
anlamda 6nemli bir yer tuttugunu, 6zellikle ok¢uluk ve binicilikte uzmanlasarak savas alanlarinda biiyiik
basarilar elde edildigini gostermektedir. Calismanin sonucunda, sporun Tiirk kiiltiiriinden soyutlanmasinin
miimkiin olmadig1 ve spor-kiiltiir birlikteliginin Tiirk toplumunun temel unsurlarindan biri oldugu ifade
edilmigtir."!

Karabulut ve Agak (2016) tarafindan yapilan bu ¢aligmada, Tiirkiye’de amator spor kuliiplerinin kurulusu,
kurulus maliyetleri ve vergilendirilmesi ele alinmistir. Caligmanin amaci, yeni kurulacak bir amator spor
kuliibiiniin biinyesinde olusturulacak futbol Takiminin kurulus maliyetlerini ve bu kuliiplerin ilgili mevzuata

8 Marcelo Weishaupt Proni ve Felipe Henrique Zaia, “Financial Condition of Brazilian Soccer Clubs: An Overview”, Soccer &
Society 15, S.1, Ocak 2014, 5.108-22, https://DOI.org/10.1080/14660970.2013.854572.

9 Betil Yarar, “Osmanli’dan Cumhuriyete Gegis Siireci Ve Erken Cumhuriyet Donemi Tiirkiye’sinde Modern Sporun Kurulusu”,
Hacettepe Universitesi Tiirkiyat Arastirmalart (HUTAD) 21, S.21, Aralik 2014, s.301-17, https://dergipark.org.tr/tr/pub/turkiyat/
issue/16666/1439427.

10 Clive Thomas, “Football Club Revenue: Diversification & Asset Monetization Efficiency” (Final Project, Cruyff Institute,
2015), https://www.academia.edu/17857922/Football Club_Revenue Diversification and Asset Monetization Efficiency.

11 Ayhan Dever ve Ahmet Islam, “Tarihsel Siirec I¢erisinde Tiirk Kiiltiiriinde Spor Algis1”, MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi 4,
S.5, Aralik 2015, s.46-61, https://dergipark.org.tr/tr/pub/mjss/issue/40500/485185.
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gore mali yiikiimliiliiklerini degerlendirmektir. Veriler, Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun 2015-2016 sezonu
amator futbol liglerinde uygulanacak esaslar kitap¢igindan alinmistir. Aragtirmada, Dernekler Kanunu’na
tabi olan spor kuliiplerinin mali sorumluluklari incelenmis; bu kuliiplerin Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve
Katma Deger Vergisi ile ilgili muafiyet ve yiikiimliiliikleri ele alinmistir. Bulgular, spor kuliiplerinin dernek
statlisiinde kurulmasinin vergi muafiyeti sagladigini ancak iktisadi isletme niteligindeki faaliyetlerin bu
muafiyetin disinda tutuldugunu gostermektedir. Ayrica, amator kuliiplerin yiiksek lisans ticretleri ve gelir
vergisi kesintileri gibi mali ylikiimliilikkler nedeniyle zorluklar yasadigi belirtilmistir. Caligma, amator spor
kuliiplerine devlet destegi saglanmasi gerektigi sonucuna varmistir.'

Kurtipek (2019) tarafindan yapilan ¢alismada, spor kuliiplerine iye bireylerin spor kuliibii kavramina iliskin
algilari metaforlar araciligtyla incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini Ankara’daki farkli spor branslarinda
faaliyet gosteren 98 spor kuliibii liyesi olusturmaktadir. Nitel arastirma yontemi olarak olgu bilim deseni
kullanilmis ve veriler yar1 yapilandirilmis metafor formuyla toplanmistir. Verilerin analizinde icerik analizi
yontemi uygulanmis ve katilimcilar arasindaki glivenirlik katsayis1 %94 olarak hesaplanmistir. Aragtirma
sonucunda spor kuliibii kavramina yonelik toplam 39 farkli metafor gelistirilmis ve bu metaforlar “cesitlilik”,
“egitim”, “saglik”, “toplumsal biitiinlesme”, “sporun ¢ekirdek orgiitii” ve “sosyallesme” olmak iizere alti
kategoriye ayrilmistir. Calisma, spor kuliiplerinin katilimeilar tarafindan gesitlilik, egitim ve toplumsal
biitiinlesme gibi unsurlarla iliskilendirildigini ve sporun ¢ekirdek orgiitii olarak degerlendirildigini ortaya
koymustur.?

Sunay ve Kaya (2019) tarafindan yapilan calismada, Tiirkiye, Italya, Fransa ve Ispanya’daki spor
kuliiplerinin yapisal 6zellikleri, mevzuatlar1 ve isleyisleri karsilastirllmistir. Arastirmanm amaci, dort
iilkede spor kuliiplerinin hukuki ve yapisal diizeyde benzer ve farkli yonlerini incelemektir. Veriler, basilt
kaynaklar ve web sayfalarindan elde edilmistir. Analiz yontemi olarak belgesel tarama ve karsilagtirmali
yatay yaklasim kullanilmigtir. Bulgular, her dort iilkede de spor kuliiplerinin farkli yasal mevzuatlarla
desteklendigini gostermektedir. Tiirkiye’de spor kuliipleri dernekler kanununa gore kar amaci glitmeyen
kuruluslar olarak tanimlanirken, profesyonel futbol kuliipleri ise sirket olarak diizenlenmektedir. Italya,
Fransa ve Ispanya’da ise spor kuliiplerinin yap1 ve isleyisinde ¢esitli farkliliklar bulunmaktadir. Sonug olarak,
Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin, Avrupa iilkelerindeki basarili 6rnekler 1s18inda yeniden yapilandirilmasi
gerektigi vurgulanmigtir.'

Demirsatan (2023) tarafindan yapilan ¢alismada, sportif ardilliktan dogan hukuki sorumluluk incelenmistir.
Calismanin amaci, bir spor kuliibiiniin sona ermesinin ardindan bagka bir tiizel kisilik altinda faaliyet gosteren
spor kuliiplerinin, dnceki kuliibiin borglarindan sorumlu olup olmadigini degerlendirmektir. Caligmada,
FIFA ve Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) kararlartyla gelistirilen sportif ardillik kavrami ele alinmis ve bu
kavramin Tiirk hukukundaki yeri tartistlmistir. Sportif ardilligin olusmasi i¢in, sonraki kuliibiin, énceki
kuliiblin devami oldugu yoniinde kamu nezdinde bir izlenim uyandirmasi gerektigi belirtilmistir. Tiirk
hukukunda bu kavramin dogrudan uygulanabilir olmadigi, ancak tiizel kisilik perdesinin aralanmasi ve
diirtistliik kuralinin ihlali gibi durumlarda benzer sorumluluklara gidilebilecegi vurgulanmistir. Calismanin
sonucunda, sportif ardilligin, 6zellikle futbol kuliipleri baglaminda uluslararasi hukuki uygulamalarda borg
sorumlulugunu genisleten bir ara¢ oldugu sonucuna varilmustir.'s

12 Recep Karabulut ve Mahmut Agak, “Amatdr Spor Kuliiplerinin Kurulusu, Kurulus Maliyeti ve Vergilendirilmesi: Bir Amator
Futbol Takimi Kurulus Ornegi”, Akademik Yaklasimlar Dergisi 7, S.1, May1s 2016, s.270-83, https://dergipark.org.tr/tr/pub/ayd/
issue/27225/286575.

13 Serkan Kurtipek, “Spor Kuliiplerine Uye Bireylerin Spor Kuliibii Kavramma iliskin Algilarimin Belirlenmesi: Bir Metafor
Analizi Calismas1”, Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
17, S.1, Mart 2019, 135-145, https://DOl.org/10.33689/spormetre.474481.

14 Hakan Sunay ve Bayram Kaya, “Tiirkiye Italya Fransa Ve Ispanya Spor Sistemlerinin Spor Kuliibii Yapilanmas1 Diizeyinde
Karsilagtirilmas1”, SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 17, S.2, 2019, s.75-91, https://DOl.org/10.33689/
spormetre.521302.

15 Baris Demirsatan, “Sportif Ardilliktan Dogan Hukuki Sorumluluk”, Istanbul Medeniyet Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi
8, S.2, Eyliil 2023, 5.695-722, https://DOIorg/10.58733/imhfd.1358015.
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Turgut, Sahin ve Mete (2023) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin yapisinin
gecmisten glinlimiize incelenmesi ve yeni yasaya gore degerlendirilmesi amaglanmuistir. Arastirma literatiir
taramasina dayanmaktadir ve spor kuliiplerinin yonetimi, ilgili kanunlar, yonetmelikler, kalkinma planlar
ve spor suralarindan toplanan verilerle degerlendirilmistir. Calismada, spor kuliiplerinin tarihsel gelisimi,
yapisal Ozellikleri, gorevleri, yasal dayanaklar1 ve tesvikleri ele alimmistir. Bulgular, Tirkiye’de spor
kuliiplerinin tarih boyunca dernek statiisiinde faaliyet gdsterdigini ve 22 Nisan 2022’de yiiriirliige giren
“Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu” ile Genglik ve Spor Bakanligina bagh tiizel kisilik
kazandiklarin1 gostermektedir. Bu kanunla spor kuliiplerinin daha kurumsal bir yapiya kavusarak yonetim
ve denetim siireglerinde iyilesme saglandigi belirtilmistir. Caligma, spor kuliiplerinin gelisiminin ve
yOnetiminin yeni yasa ile daha sistematik héle geldigini vurgulamaktadir.'®

Vatandas ve Vatandas (2023) tarafindan yapilan ¢alismada, Osmanli’dan Erken Cumhuriyet Donemi’ne
kadar Tiirkiye’de sporun biyopolitik siiregler igerisindeki yeri ve sporun siyasi amaglarla nasil kullanildig1
incelenmistir. Caligsma, donemin resmi belgeleri, dergi ve gazetelerdeki makalelerden elde edilen verilerle
gerceklestirilmistir. Arastirmada, biyopolitikalarm, toplumun demografik yapisimi diizenleme ve geng
niifusu bedensel olarak giiclii kilma amaci tasidig1 vurgulanmistir. Ozellikle Cumhuriyetin ilk yillarinda,
ulusal kimlik ve devletin bekasi igin sporun merkezi bir rol oynadigini gostermektedir.'’

Erkin (2024) tarafindan yapilan ¢calismada, 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu’nun
Tiirk sporuna getirdigi sistem ve diizenlemeler ele alinmistir. Calismanin amaci, yeni kanunun spor kuliipleri
ve federasyonlari iizerindeki etkilerini degerlendirmektir. Veriler, kanunun getirdigi diizenlemeler ve ilgili
diger yasal diizenlemelerden elde edilmistir. Analiz yontemi olarak belgesel tarama kullanilmigtir. Bulgular,
kanunun spor kuliipleri ve federasyonlarinin mali sorunlarina ¢6ziim getirmek, kurumsal yapiy1 yeniden
diizenlemek ve sporun idari, hukuki ve cezai siireclerini yapilandirmak amaci tagidigini gostermektedir.
Caligsma, spor kuliiplerinin dernek statiisiinden ¢ikarilip daha profesyonel bir yapiya gecis siirecini ve bu
stirecteki yasal zorluklar tartigarak cesitli 6neriler sunmaktadir.'®

Spor, Kuliipleri ve Teskilatlar:

Spor, kelime anlami olarak “bedeni veya zihni gelistirmek amaciyla kisisel veya toplu olarak gerceklestirilen,
bazi kurallara gore uygulanan hareketlerin timii” seklinde tanimlanmaktadir."” Daha teknik olarak ise spor
kavrami “bir bagkasiyla miicadele veya belirlenen bir hedefe ulagsma amaciyla, belirli kurallar igerisinde
gergeklestirilen, bireysel ya da kolektif sekillerde yapilabilen, yapana ve izleyene keyif veren fiziksel ve
zihinsel faaliyetlerin biitiinii” olarak tanimlamistir.”® Spor, sadece bir faaliyet olarak gériilmesinin yaninda
birgok farkli alanda degisik anlamlar da tagimaktadir. Spor ile ugrasmak kisisel temelde saglik gostergesi,
takim calismasina yatkinligin temsili, kitle organizasyonlarini diizenleyebilme ve bu organizasyonlara dahil
olabilme becerisi, kendini kontrol ve kendine sayginin temeli, emir komuta zinciri i¢erisinde ¢alisabilmenin
ve bir uzmanliga yatkin olmanin emareleri gibi anlamlar barindirmaktadir. Makro ¢er¢ceveden bakildiginda
ise toplumsal mutluluk kaynagi, tilke giindemini kolaylikla degistirebilen bir konu, uluslararasi iliskilerde
bir olgiit, iilkelerin karakteristik 6zelliklerinden biri, gelismislik gostergesi gibi birgok farkli sekilde
anlamlandirilmaktadir.

16 Fatih Turgut, Aziz Enes SAHIN, ve Yusuf Metehan METE, “Analyzing The Structure Of Sports Clubs In Tiirkiye And Evaluation
According To The New Law”, International Journal of Eurasian Education and Culture, 2023, https://DOl.org/10.35826/
ijjoecc.729.

17 Saniye Vatandas ve Celalettin Vatandas, “Osmanli’dan Erken Cumhuriyet Dénemi’ne Biyopolitika ve Sporun Siyaseti” 19,
S.39, Kasim 2023, 5.1437-69, https://ctad.hacettepe.edu.tr/19_39/14.pdf.

18 Eren Erkin, “7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu’nun Getirdigi Sistem Hakkinda Bazi Diislinceler”,
Ankara Hact Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 28, S.2, Nisan 2024, s.241-88, https://DOlorg/10.34246/
ahbvuhfd.1338895.

19 TDK, “Spor”, icinde Giincel Tiirk¢e Sozliik, 2024, https://sozluk.gov.tr/?ara=spor.

20 Hasan Tanriverdi, “Spor Ahlaki ve Siddet”, The Journal of Academic Social Science Studies Volume 5 Issue 8, 2012, 1076,
https://DOl.org/10.9761/jasss_361.
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Cogu insan bir spor dali ile ugragsmakta, kendi imkanlar1 dahilinde spor yapmakta ya da kendisi “sporcu”
olarak yer almasa bile mutlaka bir kuliibe goniil vermesi ile “taraftar” ya da “izleyici” olarak, sosyal
medyanin yayilmasi ile “hedef kitle” olarak lisansh triinlere artan ilgi ile “misteri” olarak sirketlesme
ve halka arzin Oniinlin agilmasmin ardindan da “ortak™ olarak sektoriin igerisine farkli roller ile dahil
olmaktadir. Sektdre dahil olduklar1 her noktada ise spor kuliipleri yer almaktadir.

Spor kuliipleri “0zellikle genglerin degisik spor etkinliklerinde bulunmalari amaciyla ilgili devlet
kurumuna kayit ve tescilini yaptirmis kurulug”*! olarak tanimlansalar da spor ekonomisinin, ana konularini
olusturmalarinin yaninda ayni zamanda marka ve isim hakki kaynagi, tedarikgisi ve tliketicisidirler.
“Kargilikli fayda saglayan bir sosyal organizasyon” olarak da tanimlanan spor kuliipleri ideoloji, iiyelik,
program, kaynaklar ve yonetim gibi temel unsurlara da sahiptir.> Kuliiplerin kapsam olarak tasnifi tek bir
spor dalina odaklananlar ve birden fazla spor dalinda faaliyet gosterenler seklindedir.* Spor kuliipleri,
modern sporun temel kurumsal birimleridir ve sadece spor faaliyetlerinin yiiriitilmesinde degil, ayni
zamanda sosyal topluluklarin ve toplum kimliklerinin olusturulmasinda da 6nemli bir rol oynamaktadirlar.*
Bu baglamda, Tiirkiye’de spor kuliiplerinin kurulmasi ve siirdiiriilebilir olmasi, sporun topluma yayilmasi
bakimindan biiyiik nem arz etmektedir. Kuliiplerin gii¢lii bir yasal zeminde faaliyet gdstermesi hem sportif
basarilarin artirilmas1 hem de sporun tabana yayilmasi adina 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.
Spor kuliiplerinin yasal statiiye kavusmalari, ayn1 zamanda sporcularin ve diger paydaslarin haklarinin
korunmasi ve kuliiplerin daha etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in gerekli altyapiy1 saglamaktadir.®

Spor kuliipleri, sportif alanin temel yap1 taslar1 olarak kabul edilen en kiiglik orgiitlerdir ve ekonomik,
sosyal, hukuki giicleri oraninda spor diinyasina katki sunmaktadirlar. Spor kuliiplerinin sahip oldugu
ekonomik, idari ve teknik giic; sportif basarilari, spor ahlaki ve disipliniyle birlikte, ayni1 zamanda tilkenin
genel sportif basarisini ve giiciinii yansitmaktadir.?

1800°1i yillarin basinda “jimnastigin babasi” olarak da kabul edilen Friedrich Ludwig Jahn?’ tarafindan
Berlin’de kurulan jimnastik kuliibli giiniimiizdeki anlamda spor kuliiplerinin ilki olarak kabul edilirken
gecen zamana ragmen yapisal olarak kuliiplerin ¢ok da degisime ugramadigi gortilmektedir. Tiirklerde
ise spor, eski uygarliklardan bu yana savag egitiminin bir parcasi olarak goriilmiis ve bu amagla organize
edilmistir.”®® Giires, avcilik, okguluk, binicilik, kili¢ kullanma, agirlik kaldirma ve cirit gibi dallarda talim
seklinde; saray egitimi igerisinde, askeri birimlerde ve halk egitimi veren tekkelerde icra edilmektedir®
ve daha ¢ok askeri hazirlik ile fiziki gelisimi destekleyen bir etkinlik halindedir. Spor kuliiplerine 1358
yilinda Bursa’da kurulan ayni1 zamanda ilk “spor tekkesi” olan giires tekkesi temel kabul edilebilse de vakif
anlayistyla kurulan ve devlet destegiyle isletilen spor tekkeleri®®, yapisal ve kurumsal 6zellikleri dikkate
alindiginda, modern spor kuliiplerinden farklidir. Daha ¢ok giinlimiizde GSB’na bagh olarak faaliyet
gosteren Sporcu Egitim Merkezleri’ne benzemektedirler.

21 TDK, “Spor Kuliibii”, i¢inde Giincel Tiirk¢e Sozliik (TDK), Erisim Tarihi:14 Ekim 2024, https://sozluk.gov.tr/?ara=spor%20
kul%C3%BCb%C3%BC.

22 Koski, “Finnish Sports Club as a Mirror of Society”.

23 Matthew J. Robinson, Sport Club Management, Champaign, Human Kinetics, 2010.

24 MacLean, “A Gap but Not an Absence”.

25 Ali Dursun Aydin, Murat Turgut, ve Ridvan Bayirl, “Spor Kuliiplerinin Halka A¢ilmasinin Tiirkiye’de Uygulanan Modeller
Acisindan Incelenmesi”, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, S.1, 2007, 5.59-70.

26 Imamoglu, Karaoglu, Ve Erturan, “Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Yapisal Nitelikleri Ve Temel Problemleri”.Gazi Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi,”ISSN2717-9966,3Gazi BESBD”,35-"Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Yapisal Nitelikleri ve
Temel Problemleri, https://dergipark.org.tr/tr/pub/gbesbd/issue/28038/306673

27 A.Kaimakamis, P. Kirialanis, ve E. Albanidis, “Gymnastics And The Ideological Movement Of Friedrich Ludwig Jahn.”, Studies
in Physical Culture & Tourism 15, S.1, Haziran 2008, s.43-47, https://research.ebsco.com/linkprocessor/plink?id=917b3b0b-6671-
3254-9¢44-dc08408b612b.

28 Dever ve Islam, “Tarihsel Siire¢ Icerisinde Tiirk Kiiltiiriinde Spor Algis1”.

29 Erhan Alpaslan ve Hilal Kocaoglan, “Erken Cumhuriyet Doneminde Gaziantep ve Maras’ta Diizenlenen Spor Faaliyetlerinin
Yerel Basina Yansimalar”, Cukurova Arastirmalar: Dergisi, S.16, 2022, 5.164-88, https://DOl.org/10.29228/cukar.58215.

30 Osman IMAMOGLU vd., “Osmanl Imparatorlugunda Spor Tekkeleri ve Kuliiplesme.”, Journal of International Social
Research 11, S.58 2018, s.907-912.
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Tanzimatin ilanindan sonra spor temelli derslerin miifredata eklenmesi ile baglayan degisimler®! 1885
sonrasinda Ingilizler tarafindan once Izmir’de, ardindan Istanbul’da futbol oynanmaya baslanmasi ile
hizlanmistir. Bu dénemde futbolun, 6zellikle yabanci uyruklu bireyler arasinda ilgi gordiigii ve bu ilginin
baz1 gruplarin kuliipler olarak drgiitlenmesine yol agtig1 gdzlemlenmektedir.’ 1k olarak 1889°da kurulan
Black Stockings, ardindan 1894’te Bornova, 1896’da Moda, 1903°te Besiktas Basiret Osmanli Jimnastik
Kuliibii, 1904°te Elips ve Imogene ve 1905’te Galatasaray Terbiye-i Bedeniye Kuliibii’niin kurulusuyla®
sonrasinda liglere ve federasyonlara doniisecek futbol kuliipleri yoluyla kuliip yapis1 gelismeye baglamistir.
Mesrutiyet’in ilan1 sonrasinda yiriirliige giren Cemiyetler Kanunu’nun vatandaslara belirli kurallar
cergevesinde topluluk kurma hakki tanimasi ile spor kuliiplerine “6nceden izin gerektirmeyen 6zel hukuk
tiizel kisiligi” kazandirilmigtir.3*

Cumhuriyet doneminde, diinya milletlerinin spor alaninda gerceklestirdikleri ¢agdas atilimlar, Tiirkiye’de
ilk kez kapsamli ve bilingli bir sekilde, milletin ve devletin destegiyle ele alinmistir. Bu siireg, sporun
toplumun her kesiminde yayginlastirilmasi ve devletin destegiyle planli bir ¢alisma programi olusturularak
uygulanmasiyla miimkiin olmustur.* Cumhuriyet’in ilantyla birlikte, spor faaliyetleri daha organize ve etkin
bir yapiya kavusturulurken toplumun genelinde benimsenen bir olgu haline getirilmesi amaglanmistir. Bu
amagla Tiirk Sporu’nu disipline etmek temel amaciyla 1922 yilinda 16 spor kuliibiiniin bir araya gelmesiyle
Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki (TICI) kurulmustur. TICI iilkenin ilk “gok sporlu spor drgiitii” olma
Ozelligini de tasimaktadir. 1936 yilinda yapilan kongrede alinan karar ve teskilat nizamnamesinin kurulus
amaclarini yerine getirmeye yetmedigi gerekcesiyle dnce Tiirk Spor Kurumu’na sonrasinda devlet katiliminin
daha da arttirilmasi ile 1938 yilinda Beden Terbiyesi Genel Midiirliigline (BTGM) doniistiiriilmiistiir. Bu
doniisiimde kurumlarin yonetim ve biitge yapilar degisirken amaglar1 ise genisletilerek korunmustur.
Yonetim, kuliipler ve sivil yoneticilerden kamu idaresine alinirken; biitce, belediyeler ile il 6zel idareleri
tizerinden kuliiplere aktarilirken BTGM iizerinden kullanilir hale getirilmistir.’

Takip eden stirecte Tiirk sporu, 3530 say1l1 yasa ile Bagbakanliga bagl bir devlet kurulusu haline gelmistir.
1942 yilinda kurulus yasast degistirilerek Milli Egitim Bakanligina baglanmig, 1960 yilinda tekrar
Bagbakanliga devredilmistir. Spor isleri, 1969 yilinda Genglik ve Spor Bakanligi’nin olusturulmasiyla
ilk kez bakanlik diizeyinde ele alinmigtir. 1982 Anayasasi’nda spor ve sporcular anayasal giivence altina
alimmistir. BTGM, 1983 yilinda Milli Egitim ve Genglik ve Spor Bakanligina dahil edilmis ve 1986 yilinda
Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii olarak yeniden adlandirilmistir. 1989 yilinda Bagbakanlik
Devlet Bakanligina baglanmis ve adi Spor Genel Midiirliigii olmustur. Bu siirecte spor federasyonlarinin
Ozerklestirilmesi c¢alismalar1 kapsaminda 1993 yilinda “federasyon baskanlarmin se¢imle is bagina
gelmesi” saglanmistir. 2011 yilinda Genglik ve Spor Bakanligi kurulmus ve teskilat yapisinda degisiklik
yapilmigtir. 2018 yilinda ise “Spor Genel Midiirliigii” adi1 “Spor Hizmetleri Genel Midiirliigii” (SHGM)
olarak degistirilmistir.

Spor teskilatlanmast igerisinde TICI ile s6z sahibi olan kuliiplerin, TSK déneminde s6z hakki, temsilciler
ve oy hakki ile devam etmistir. BTGM déneminde ise Spor Kuliipleri, Dernekler yasasi ile federe olma
hakkia sahip olsalar da 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu ile federasyon baskanlarinin “Genel

31 Adem Bayazit ve Emre Boz, “Osmanli Devleti ve Tiirkiye Cumhuriyeti Dénemi Yenilesme Hareketlerinin Tiirk Spor Kiiltiiriine
Etkileri ‘Tanzimattan Cumhuriyete Spor’”, Uluslararasi Kiiltiirel ve Sosyal Arastirmalar Dergisi 3, Special Issue 2, Aralik 2017,
s.211-28, https://dergipark.org.tr/en/pub/intjcss/issue/33182/369375.

32 Giiner Ekenci ve M. Zahit Serarslan, “Gelisim Asamalari Bakimidan Tiirk Spor Teskilat1 ve Degerlendirmesi”, Gazi Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 2, S.3, Temmuz 1997, s.72-81, https://dergipark.org.tr/tr/pub/gbesbd/issue/27953/303578.

33 Y. Tayga, Tiirk Spor Tarihine Genel Bakig, Yaym / T.C. Bagbakanlik Genglik ve Spor Genel Miidirligii (T.C. Basbakanlik
Genglik ve Spor Genel Miidirligii, 1990), https://books.google.com.tr/books?id=VPZaHAAACAAI.

34 Sebahattin Devecioglu, “Tiirkiye’de Futbolun Kurumlasmas1”, Gazi Universitesi Iletisim Kuram ve Arastirma Dergisi, S.26,
2008, 5.373-96.

35 Erol Evcin, “Atatiirk’{in Spora ve Sporculara Bakis1”, Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Tarih Béliimii Tarih
Arastirmalar: Dergisi 33, sy 55 (2014): 303-78, https://DOl.org/10.1501/Tarar_0000000573.

36 Nadir Yurtoglu, “Atatiirk Donemi’nde Tirkiye’de Spor Politikas1 (1922-1938)”, Sporda Finansal, Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar (Ankara: Nobel Akademik, 2020).
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Miidiirlerin Onerisiyle ve Basbakan tarafindan atanmalarinin gergeklestirilecegine” hilkkmedilmesiyle spor
teskilatlanmasi iceresindeki s6z haklarini1 ve se¢me se¢ilme haklarini kaybetmislerdir. Bu siireg, kapsadigi
donemin biiylikligli de goz oniine alindiginda federasyonlar ve spor kuliipleri bakimindan Tiirk Sporu
adina “kay1p bir donem” seklinde degerlendirilmektedir.’” Ayrica bu siire igerisinde dernek veya benzeri bir
yapidan da kurtulmasina izin verilmeyen spor kuliipleri sivil toplum kurulusu olmaktan 6teye gidememistir.

Tiirk spor kuliipleri, cumhuriyet doneminde gercek kimligine kavusmustur. TICI ile Tiirk sporunun ilk
orgiitlenmesi gerceklesirken cumhuriyetin ilk yirmi yili boyunca, spor kuliiplerinde amatorliik anlayist
hakimdir; sporcular kendi malzemelerini kendileri kargilayip kuliiplerine aidat 6demekte ve tiim ¢abalarini
fedakar idarecilerle birlikte siirdiirmekteydiler. 1940’11 yillarda kuliipler sporcularina is bulma gibi sinirh
destekler saglarken, donemin sonunda Tiirk sporunda gizli profesyonellik yayilmaya baslamistir. Bu
siiregte, maddi destegi bulunan kisiler sporcularin kuliip degistirmesine olanak saglamis ve sporculara
masraf karsilig1 6demeler yapilmaya baslanmistir. 1952 yilinda Tiirk futbolunun profesyonelligi resmen
kabul edilerek, amator spor kuliiplerine profesyonel futbol Takimi kurma hakki tanmmuistir. 1980°lere
gelindiginde, bu profesyonellik anlayisi futboldan diger branslara da yayilmis; atletler, basketbolcular ve
yiiziiciiler gibi sporcular da kuliiplerinden maddi destek almaya baslamistir. Anadolu’da profesyonel futbol
liglerinin kurulmasiyla birlikte, illerin ve ilgelerin adlarini tasiyan spor kuliipleri kurulmus ve belediyeler,
ticaret odalar1 gibi kurumlarin katkilariyla énemli bir finansal altyapi olusturulmustur. Bu siirecte spor
kuliipleri, bulunduklari illerin itibar1 haline gelirken, kentlerde spora yonelik fanatik bir ilgi ortaya
cikmigtir.

Profesyonellesme, Profesyonellesmeme ve Profesyonellesememe

Amator spor ve profesyonel spor ayrimi, sporcunun yaptigi faaliyetten gelir elde edip etmemesi ve bu
faaliyeti gecim kaynagi olarak siirdiiriip siirdiirmemesi temelinde yapilmaktadir. Amator spor, sporcunun
herhangi bir maddi kazang beklentisi olmaksizin ve ge¢im saglama amaci giitmeksizin gergeklestirdigi
sportif faaliyetleri ifade etmektedir. Profesyonel spor ise “sporcunun yaptigi spordan gelir elde ettigi ve bu
faaliyeti ge¢im kaynagi olarak siirdiirdiigii bir yap1” olarak tanimlanabilir. Profesyonel sporcular, sportif
faaliyetlerini bir meslek olarak icra ederler ve performanslar1 sonucunda kazang elde ederler. Bu ayrim,
hukuki mevzuatta da yer almakta ve spor dallarinin amatdr ya da profesyonel olarak siniflandirilmasinda
belirleyici bir unsur olarak kullanilmaktadir.®

Tiirk sporunda profesyonellesme siireci futbolda 24 Eylil 1951 tarihinde “Futbol Profesyonellik
Talimatnamesi” ile baslamis ve Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) ligleri talimatname ¢ercevesinde yeniden
diizenlenmis, 1958-1959 sezonunda Tiirkiye Profesyonel Futbol Ligi’nin kurulmasiyla daha belirgin hale
gelmistir.* Profesyonelligin hukuki altyapisi, 29 Agustos 1962 tarihinde “Profesyonel Futbol Yonetmeligi”
ile resmiyet kazanmissa da diizenlemenin islerlik kazanmasi 11 Mayis 1966 tarihinde “Profesyonel Futbol
Hizmetleri Yonetmeligi’nin” uygulanmaya baslanmasiyla miimkiin olmustur. Kuliip sayisinda da belirgin
bir artis yasanmis ve o donemde kurulan “Anadolu Kuliipleri”, zaman iginde birgok basari elde etseler de
finansal ve idari agidan siirdiiriilebilir olmay1 ¢ok az kuliip basarabilmistir. Anadolu kuliiplerinin kurumsal
yapilanma konusunda gereken adimlari atamamis olmalari, futbol profesyonellesirken sosyo-ekonomik
ve kiiltlirel 6zellikleri birbirine benzeyen bu kuliiplerin kurumsal ve yonetsel doniisiimii tam anlamiyla
gerceklestirememesi istikrar saglanamamasinin en 6nemli nedenlerindendir.*! Bunlarin temeli ise kuliiplerin
hukuki yapilaridir.

37 Engin Gezer, “Cumhuriyet Dénemi Spor Politikalar1”, Spor Yénetimi, Erzurum: Atatiirk Universitesi, 2024, https://adm.ataaof.
edu.tr/pdf.aspx?du=/0bkiqw7LGR56a2rBixr2Q==.

38 M. Irfan Kurudirek, “Spor Kuliipleri”, Spor Yonetimi, Atatiirk Universitesi, Erzurum 2024.

39 Esra Erturan Ogiit ve M. Yasar Sahin, “Amat6r Spor Kuliiplerinin Sorunlari: Agimlayic1 Bir Arastirma”, Spor Bilimleri Dergisi
28, S.2, Kasim 2017, 5.49-68, https://DOl.org/10.17644/sbd.356710.Tiirkiye’deki amator sporkuliiplerinin sorunlarimi ortaya

40 Batmaz Hiiseyin, Cagdas Devecioglu, “Tiirkiye’de Futbolun Kurumsal Degisimi”, SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi 15, 8.2,2017, 5.47-56, https://DOlorg/10.1501/Sporm_0000000307.

41 Sebahattin Devecioglu, “Elli Yillik Kuliipler”, Futbol Ekonomisi & Endiistriyel Futbol, Ocak 2017, https://www.futbolekonomi.
com/index.php/haberler-makaleler/genel/125-sebahattin-devecioglu/4065-2017-01-03-20-57-16.html.
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Mevcut yasal diizenlemeler iilkemizde spor kuliiplerini iki hukuki yapiya zorlamaktadir. Bu segeneklerden
ilki “dernek™ yapisindan evrilen “spor tiizel kisiligi” olmak iken digeri de “sirket” olmaktir. Tiirk Spor
Kuliipleri’nin yonetiminde 6nemli bir degisiklik, 26 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurtrliige giren 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu ile gergeklestirilmistir. Bu
kanuna istinaden, daha 6nce 5253 sayili Dernekler Kanunu kapsaminda kurulmus olan spor kuliipleri,
dernek statiisiinden ¢ikarilarak “Spor Kuliibii Tiizel Kisiligi” seklinde Genglik ve Spor Bakanligina
devredilmistir.*?

Spor kuliibii tiizel kisiliginden bahsetmeden once dernek yapisindan bahsetmek mevcut diizenlemeleri
anlamak i¢in bir gerekliliktir. Spor kuliiplerinin kurulmasinda spor kuliibii tiizel kisiligi Oncesinde
diizenlenmis tek secenek uzunca bir siire “dernek” olarak faaliyete gecirilmeleriydi. Anayasa’nin 33.
maddesinde yer alan, “herkes, onceden izin almaksizin dernek kurma hakkina sahiptir.” hiikmiine
dayanarak spor kuliipleri, 4 Kasim 2004 tarihli ve 5253 sayili Dernekler Kanunu ile 31 Mart 2005 tarihli
ve 25772 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Dernekler Yonetmeligi’ne uygun olarak, fiil ehliyetine
sahip gercek veya tiizel kisiler tarafindan kurulabilmekteydi. Spor kuliiplerinin kurulmasindaki temel
amag, spor faaliyetlerine katilimi1 saglamak ve bu amag¢ dogrultusunda kurumsal bir yap1 olusturmaktir. Bu
cercevede, spor faaliyetlerine katilmak amaciyla kurulan derneklerin, ilgili federasyona ve/veya Genglik
ve Spor Genel Midiirliigii (GSGM) tarafindan tutulan kiitiiklere kayit ve tescil edilmeleri zorunluydu ve
kuliiplerin yasal statii kazanmalar1 ve resmi faaliyetlerde bulunabilmeleri i¢in gereklilikti.** Bahse konu
kanun, dernek kavramini, “gercek veya tiizel en az yedi kisinin kazang paylasma disinda belirli ve ortak
bir amaci gergeklestirmek iizere, bilgi ve ¢alismalarin stirekli olarak birlestirmek suretiyle olugturduklari,
tiizel kisilige sahip kisi topluluklar” olarak tanimlamistir.** Bu tanimda da bahsedildigi {izere, derneklerde
3 temel unsur bulunmaktadir. Bunlardan ilki olan kisi unsuru, gergek ya da tiizel asgari 7 kisi ile kurulma
gerekliligi ifade eder. Amag unsuru ise, elde edilebilecek kazancin dernegin iiyelerinin bir kismi ya da
tamami arasinda paylasilmasinin amag teskil etmemesi ve dernegin amacinin iktisadi 6zellik tastyamamasi
anlamma gelmektedir. Son unsur ise kisilerin amaca ulasabilmeleri igin gerekli olan emek, bilgi ve
birikimdir.*

Amaci kar etmekten ziyade spor yapmak ya da spor etkinliklerini diizenlemek olan spor kuliipleri bu
statilye uygundu. Kurulus isleminin gerceklesmesi i¢in kurulusa dair belgelerin yorenin en biiyiik miilki
amirligi tarafindan kabul edilmesi gerekmekteydi. Faaliyetlere baglanabilmesi i¢in spor kuliibiiniin faaliyet
gosterecegi branglarda ilgili federasyonlarinda istedigi sartlarin yerine getirilmesi yani federasyon tescil
islemlerinin de tamamlanmasi1 gerekmekteydi. Faaliyetlerini cesitli avantajlardan yararlanmak adina
dernek statiisiinde siirdiiren kuliipler genelde belirli bir 6l¢ege ulasana kadar goniilliilik esasina dayal
olarak yonetilmekte ve toplanan bagislar ile de finanse edilmekteydi.

Fakat tarihsel olarak ticarilesmeyi engelleyen birgok nedenin en basinda kuliipleri yogun biirokratik baski1
altinda tutan “dernek” olma ve muhakkak ki derneklere iligkin diizenlemede yer alan “amag¢ unsuru”
gelmekteydi. Dernek olarak faaliyet gdsteren spor kuliipleri saygin bir tiizel kisilige sahip olma, vergi
avantajlar1 ve kamu yararina bagis toplama gibi Gistlinliiklere sahip olsalar da kurulus icin en az yedi, idare
i¢in en az on alt1 kisiye ihtiya¢ olmasi, genel kurul diizenleme, ¢ok sayida kurum tarafindan farkli agilardan
denetlenme, kamu yarar1/ vergi muafiyetine ulasmanin zorlugu ve kurulacak iktisadi isletmelerin muafiyet
dis1 olmasi gibi zayifliklara da sahiplerdi.* Ayrica dernek islemlerine hakim ¢alisan eksikligi ve agir maddi
yaptirimlar nedeniyle de zorluklar yasamaktaydilar. Ornegin 5253 Sayili Dernekler Kanunu’na gére miilki

42 “Spor  Kuliipleri ve  Spor  Federasyonlar1  Kanunu”, 7405 § (2022), https://www.mevzuat.gov.tr/
mevzuat?MevzuatNo=7405&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5.

43 Aydin, Turgut, ve Bayirli, “Spor Kuliiplerinin Halka A¢ilmasinin Tiirkiyede Uygulanan Modeller Agisindan Incelenmesi”.

44 “Dernekler Kanunu”, 5253 § (2004), https://www.mevzuat.gov.tr/
mevzuat?MevzuatNo=5253&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5.

45 Imamoglu, Karaoglu, ve Erturan, “Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Yapisal Nitelikleri ve Temel Problemleri”.

46 Neslihan Karatas Durmus, “Spor Kuliiplerinin Vergilendirilmesi”, Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi, S.27, Temmuz 2016,
$.245-78, https://dergipark.org.tr/tr/pub/taad/issue/52666/694146.
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idare amirliklerine gerekli bildirimleri yapmayan bir spor kuliibii tasfiyeye, kuliip yoneticileri ise hapse varan
cezalar ile kars1 karsiya kalabilmekteydi. Boyle bir durumla karsilasan kuliip, tiizel kisiligini kaybettigi i¢in
tabi oldugu federasyonlar tarafindan cezalarla karsilagmakta sporculari ise serbest kalabilmekteydi. Yine
de asagida siralanan nedenlerden dolay1 kuliipler, sirketlesmeden ziyade dernek statiisiinde kalmayi tercih
etmektelerdi:

e Yoneticilerin sorumluluklarinin az olmasi,

Bagis toplamanin en kolay ve maliyetsiz finansman kaynagi olmasi,

o Sirketlere gére mali riskin ve maliyetlerin daha diisiik olmasi,

e Dogrudan kar amaci giitmeyen birimler olmalari (belirli bir 6lgege kadar),

e Goniilliiliik esasina dayali yonetilmeleri,

e Kurulus agamasi basta olmak iizere ¢ogunda hedefin finansal degil sportif unsurlardan olugmasi,

e Sporun, bireyler tarafindan bir meslek, girisimciler tarafindan bir yatirim alan1 olarak goriilmemesi.

Biirokrasi ve denetim ile ilgili sorunlar dernek statiisiinden kuliiplerin ¢ikarilmasini zorunlu hale getireli
¢ok uzun zaman olsa da 26 Nisan 2022 tarihinde 31821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren 7405 sayili “Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu”, spor kuliiplerinin hukuki statiisiinde
koklii bir doniisiim saglamistir. Yukarida da bahsedildigi {izere bu kanunla, daha 6nce 5253 sayili Dernekler
Kanunu kapsaminda faaliyet gosteren spor kuliipleri, dernek statiisiinden ¢ikarilarak “spor kuliibii tiizel
kisiligi” adi1 altinda G6zel bir statiiye kavusmustur. 7405 sayili Kanun, spor kuliiplerinin, spor anonim
sirketlerinin ve spor federasyonlarinin kurulusu, organlari, gelir-giderleri, biitce ve harcama esaslari, gérev
ve sorumluluklari, denetimleri ve bu kuruluslara yapilacak yardimlar gibi hususlar1 diizenlemektedir.*’
Yeni kanun, spor kuliiplerinin Genglik ve Spor Bakanligina tescil edilerek tiizel kisilik kazanmalarini
ongormektedir ve kuliiplerin kurulusu, isleyisi, organlari, mali yapilar1 ve denetimleri konusunda detayl
diizenlemeler getirmistir. Ozellikle mali disiplinin saglanmas1 amaciyla denk biit¢e zorunlulugu ve borglanma
limitleri gibi hiikiimlerle kuliiplerin siirdiiriilebilir bir mali yapiya kavusmasi hedeflenmistir. Yonetici ve
iiyelerin nitelikleri konusunda belirli sartlar getirilmis, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri vurgulanmuistir.
Kanun, kuliiplerin sponsorluk, yayin haklart ve reklam gibi gelir kaynaklarini ¢esitlendirmelerine de imkan
tanimaktadir.

7405 sayili Kanun’un temel amaci, “spor kuliiplerinin daha profesyonel, seffaf ve mali a¢idan siirdiiriilebilir
bir yapiya kavusmasini saglamaktir. Kanun, kuliiplerin uluslararas: standartlara uyumunu tesvik ederek
Tiirk sporunun kiiresel rekabet giiclinii artirmay1 hedeflemektedir. Spor kuliipleri, en az yedi gercek veya
tiizel kisi tarafindan kurulmakta ve Genglik ve Spor Bakanligina bagvurarak tescil edilmektedir. Ayrica
kuliipler, mali siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla denk biit¢e olusturmak ve mali yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirmek zorundadir. Bor¢lanma ve harcamalarina sinirlar getirilmistir. Ayrica, kuliiplerin
yonetim kurullar1 ve diger organlarinda gorev alacak kisiler i¢in nitelikler ve sartlar getirilerek profesyonel
yonetim ve kurumsallagsma tesvik edilmektedir. Kuliipler, Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan idari ve
mali agidan denetlenecek ve diizenli beyanname verme ve raporlama yiikiimliiliiklerine tabi olacaklardir.”
Gelir kaynaklarmin ¢esitlendirilmesi amaciyla, kuliiplerin sponsorluk, yaym haklari, reklam ve diger ticari
faaliyetlerden gelir elde etmelerine yonelik diizenlemeler yapilmistir. 5253 sayili Dernekler Kanunu ile
7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart Kanunu arasindaki temel benzerlikler ve farkliliklar su
sekildedir:

e Her iki kanunda da kurulus icin en az yedi gercek veya tiizel kisi gerekliligi bulunmaktadir. Ancak,
tescil makami degismistir. Eski kanunda dernekler, kurulus bildiriminin miilki idare amirligine

47 Fatih Murathan ve Ayhan Tekin, “Ge¢misten Giinlimiize Tiirtk Spor Teskilatlanmas1”, Sporda Giincel Arastirmalar, Gece
Kitaplig1, Ankara 2022, s.185-204, https://www.gecekitapligi.com/Webkontrol/uploads/Fck/spor-haziran.pdf#page=193.
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verilmesiyle tiizel kisilik kazanirken, yeni kanunda spor kuliipleri Genglik ve Spor Bakanligina tescil
edilerek tiizel kisilik kazanmaktadir. Bu degisim, kuliiplerin dogrudan spor otoritesinin denetimine
tabi olmalar1 ve daha uzmanlagmis bir denetim mekanizmasina dahil olmalar1 anlamina gelmektedir.

e Zorunlu organlar agisindan, her iki kanunda da genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulu
bulunmakla birlikte, 7405 sayili Kanun ile yoneticilerin nitelikleri ve sorumluluklar1 konusunda ek
sartlar getirilmistir. Ozellikle, yonetim ve diger organlarda gérev alacak kisiler igin belirli suglardan
mahkim olmama ve hak mahrumiyeti cezalari almamig olma sartt aranmistir. Bu degisiklik, kuliip
yonetiminde daha profesyonel ve hesap verebilir bir yap1 hedeflendigini gostermektedir.

e Mali disiplin konusunda, yeni kanun kuliiplerin mali siirdiiriilebilirliklerini artirmak amaciyla
detayli diizenlemeler ve smirlamalar getirmistir. Denk biitce olusturma zorunlulugu ve borglanma
limitleri gibi hiikiimlerle, kuliiplerin mali yapilarmin gii¢lendirilmesi ve borg¢ krizlerinin Oniine
gecilmesi amaglanmigtir. Eski kanunda ise genel mali diizenlemeler bulunmakla birlikte, bu kadar
detayl1 sinirlamalar mevcut degildir.

e Denetim ve seffaflik alaninda, 7405 sayili Kanun denetim mekanizmalarini giiglendirmis ve
kuliipleri daha siki bir denetime tabi tutmustur. Kuliipler, Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan idari
ve mali agidan denetlenmekte ve diizenli olarak mali durumlarin1 gésteren beyannameleri Bakanliga
sunmak zorundadir. Bu degisiklikler, seffaflik ve hesap verebilirligin artmasini ve usulsiizliiklerin
onlenmesini hedeflemektedir.

e Gelir kaynaklar1 ve finansman konusunda, yeni kanun kuliiplerin sponsorluk, yayin haklari,
reklam gelirleri ve sporcu transfer ticretleri gibi ¢esitli gelir kaynaklarindan faydalanmalarina imkan
tanimistir. Ayrica, kamu yararia g¢alisan spor kuliibii statiisii ile vergisel avantajlardan faydalanma
imkan1 bulunmaktadir. Eski kanunda ise kuliiplerin gelir kaynaklar1 daha sinirhidir ve genellikle tiye
aidatlari ile bagiglara dayanmaktadir.

e Yaptirimlar ve cezai sorumluluklar agisindan, 7405 sayili Kanun yoneticilere daha fazla sorumluluk
yliklemis ve kanuna aykiri fiillerde uygulanacak cezalar1 agirlastirmistir. Yoneticiler, kuliibe ve tiglincii
kisilere verdikleri zararlardan miiteselsilen sorumlu tutulmustur. Bu degisiklik, kuliip yonetiminde
daha dikkatli ve sorumlu davranilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Bu degisimler ve degisimlerden beklenen olasi etkiler asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Tablo 5.1. 7405 Say1l1 Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu ile 5253 Sayili Dernekler Kanunu’nun

Karsilastirilmasi.
Konu Bashg 5253 Sayih Kanun 7405 Sayih Kanun Degisim
i En az ye'd.l .gerc;ek veya _..E naz y.e.dl gergek veya Tescil makami degismis,
tiizel kisi ile dernek tiizel kisi ile spor kuliibii .. g
. . kuliipler dogrudan spor
Kurulus ve kurulabilir. kurulabilir. otoritesine baglanmistir
Tiizel Kisilik | - Kurulug bildirimi miilki | - Bagvuru Genglik ve Spor £ anmistir.
. e . B Uzmanlagmis denetim ve
Kazanimi idare amirligine verilir. Bakanligma yapilir. dodrudan spor vénetimivle
- Tiizel kisilik, kurulus | - Tiizel kisilik, Bakanlik gu o sli:l“la}rlml o y
bildirimi ile kazanilir. siciline tescille kazanilir. yu & SUE-
- Zomnlu"orga.mlar: Genel - Zorunlu organlar ayni Yéneticilerin nitelikleri
Zorunlu kurul, yonetim kurulu, kalmastir. ve sorumluluklart
Organlar ve denetim kurulu. - Yonetici ve iiyeler igin
o . e e . Y artirilmistir. Profesyonel
Yonetim - Uyelik ve yoneticilik ek nitelikler getirilmistir e
. N ve hesap verebilir yonetim
Yapist sartlar1 daha genel (belirli suglardan mahkiim hedeflenmistir
niteliktedir. olmama vb.). SHL.
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- Genel mali diizenlemeler

- Denk biitge olusturma
zorunlulugu getirilmistir.

Mali siirdiiriilebilirlik
icin detayli diizenlemeler

kurabilirler ancak sinirhdir.

- Kamu yararina statii ile
vergi avantaji saglanmistir.

Mali Disiplin mevcuttur. .
< . . . - Borglanma ve yapilmistir. Kuliiplerin
ve Denk Biitce | - Gelir ve giderlerin kayit .
harcamalara sinirlar finansal istikrar1 ve borg
altina alinmasi zorunludur. S . e L
getirilmistir. yonetimi giiclendirilmistir.
- I¢ denetim esastir; kamu - Genglik ve Spor . .
e 8 Sy Denetim mekanizmalari
. gorevlileri tarafindan Bakanlig1 tarafindan idari < .
Denetim ve o : . giiclendirilmistir. Seffaflik
denetlenebilir. ve mali denetim yapilir. AR
Seffaflik . . artmis, usulsiizliklerin
- Beyanname verme - Diizenli beyanname ve | .. . .
e onlenmesi hedeflenmistir.
yiikiimliligii vardir. raporlama zorunludur.
- Sponsorluk, yaym
- Uye aidatlari, bagislar haklar1, reklam gelirleri, Gelir kaynaklar
Gelir ve yardimlar temel gelir transfer ticretleri gibi cesitlendirilmis
Kaynaklari ve kaynaklaridir. cesitli gelir kaynaklari ve artirilmstir.
Finansman - Iktisadi isletmeler tanimlanmistir. Kuliiplerin mali yapilar

gliclendirilmistir.

- Kanuna aykin fiillerde

sorumlulugu sinirhidir.

- Yoneticilere daha

sorumlu tutulmustur.

Cezalar agirlastirilmis,

Yaptirimlar | idari para ve hapis cezalar1 ag1ir cezal yaptirimlar
P . para ve hap z & al yaptt sorumluluklar artirilmistir.
ve Cezai uygulanir. getirilmistir. Dikkatli ve sorumlu
Sorumluluklar - Yoneticilerin - Yoneticiler miiteselsilen

yonetim tesvik edilmistir.

Kamu Yarari

- Kamu yararina ¢aligan
dernek statiisii alinabilir.

vardir.

- Kamu yararina ¢aligsan
spor kuliibii statiisii

artirilmistir,

Statli kazanma sartlari
ve avantajlar yeniden

Statiisii ve . . detaylandirilmisgtir. diizenlenmistir.
. - Vergi muafiyetleri ve . . . .
Vergisel g - Vergisel avantajlar Kuliiplerin mali
. bagis toplama kolayliklar1 . .
Avantajlar ve devlet destekleri avantajlardan yararlanmasi

kolaylastirilmustir.

Dernekler Kanunu’ndan Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu’na gecis, spor kuliipleri igin
cesitli avantajlar sunmaktadir. Oncelikle, Spor Kuliipleri Kanunu, spor kuliiplerinin ihtiyaglarma ve
ozelliklerine gore 6zel diizenlemeler icerir. Bu sayede kuliipler, faaliyetlerini daha etkili ve verimli
bir sekilde yiiriitebileceklerdir. Kanun, kuliiplerin profesyonel bir yonetim anlayisi benimsemelerine
yardimci olur. Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticiler i¢in belirli nitelikler ve sorumluluklar getirilmistir,
bu da kuliip yonetiminde profesyonellesmeyi tesvik edebilecek bir diizenlemedir. Ayrica, kuliiplerin
mali siirdirilebilirliklerini saglamak amaciyla denk biitce olusturma zorunlulugu getirilmistir. Mali
yiikiimliiliklerin zamaninda yerine getirilmesi, bor¢lanma sinirlar1 ve gelir-gider dengesinin saglanmasi
gibi diizenlemeler kuliiplerin finansal sagligini korur.

Yeni kanun, kuliiplerin sponsorluk, yayin haklari, reklam ve diger ticari faaliyetlerden gelir elde etmelerine
yonelik daha net diizenlemeler igerirken, profesyonel spor faaliyetlerinden elde edilecek gelirlerle mali
yapilarini da giliglendirebilme imkani tanimaktadir. Kamu yararina ¢alisan spor kuliibii statiisii ile vergisel
avantajlardan ve devlet desteklerinden faydalanma firsati da saglanmistir. Kuliipler, bu statiiyii kazanarak
vergi muafiyetleri ve diger tesviklerden yararlanabilirler.

Kuliiplerin uluslararast spor kuruluglariin belirledigi kriterlere uyumunun da tesvik edildigi kanun,
kuliiplerin uluslararasi miisabakalara katilimda ve is birliginde avantaj elde edebilmelerinin Oniini
acmaktadir. Spesifik bir kanuna tabi olmak, kuliiplerin hukuki statiisiinii gliglendirmekte ve kamuoyu
nezdinde itibarlarini ve temsil giiclerini de artirmaktadir. Yonetim ve denetim siireglerinde seffaflik ve
hesap verebilirlik artarken diizenli denetim ve beyanname verme yiikiimliiliikleri, kuliiplerin daha seffaf
bir yonetim anlayis1 benimsemelerine katki saglamaktadir. Bunlara ek olarak kendilerine 6zgii kurallarla
denetlenmek bir uygulama ve denetim birligi de saglayacak olmasi nedeniyle kuliiplerin stirdiirtilebilirligine
katk1 saglayacaktir.
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Ote yandan, Spor Kuliipleri Kanunu’na gegis, kuliipler i¢in baz1 dezavantajlar da getirmektedir. Kuliiplerin
yerine getirmesi gereken idari ve mali yiikiimliilikler 6zellikle gelir cesitlendirmesi ile artmaktadir.
Diizenli beyanname verme, denetim siireclerine uyum ve mali raporlama gibi ek yiikiimliiliikler, kuliiplerin
is ylikiinii de artirabilir. Kanunun, kuliiplerin bor¢lanma ve harcamalaria getirdigi sinirlamalar, kuliiplerin
finansal esnekligini azaltabilir ve acil finansman ihtiyaglarinda kisitlamalara yol agabilir. Bu dezavantajlar
dernek yapisina gore birer esneklik olarak nitelendirilebilse de tiizel kisilik olduklari diisiiniiliirse kuliipleri
finansal anlamda zorlayabilecektir. Kanuna aykir fiillerde uygulanacak cezalar ve yaptirimlar daha agirdir.
Yoneticiler ve kuliipler i¢in hapis cezasi ve yiiksek idari para cezalar1 séz konusu olabilir, bu da riskleri
artirir. Kanuna uyum saglamak i¢in kuliiplerin tiiziiklerini ve idari yapilarini degistirmeleri gerekir ki bu
siireg, Ozellikle kiigiik kuliipler i¢in finansal ve operasyonel agidan zorlayici olabilmektedir. Denk biitge
zorunlulugu ve mali disiplin gereklilikleri, kuliiplerin faaliyetlerini siirdiiriirken ek maliyetlere neden
olabilir. Bagimsiz denetim, muhasebe ve raporlama islemleri i¢in profesyonel hizmet alinmasi ya da uzman
personel bulundurulmasi gereklilik haline gelmistir. Kuliiplerin gelir ve alacaklarmi devretme konusunda
getirilen kisitlamalar, finansal planlamalarini da etkileyebilir. Belediyelerin profesyonel kuliiplere yardim
etmesi kisitlanan bir diger konudur. Bu durum, 6zellikle belediye destekleriyle faaliyet gosteren kuliiplerin
finansmaninda zorluklara yol acacaktir.

Ozetle, Dernekler Kanunu’ndan Spor Kuliipleri Kanunu’na gecis, kuliipler icin daha profesyonel bir
yapiya kavusma ve uluslararasi standartlara uyum saglama firsati sunarken, beraberinde artan idari ve mali
yiikiimliilikler ile daha siki denetim ve yaptirimlari da getirir. Kuliiplerin bu gecisi yaparken avantajlar1 ve
dezavantajlar1 dikkatlice degerlendirmeleri ve gerekli hazirliklar1 yapmalari dnemlidir.

Biirokratik sikintilart ortadan kaldirmak, mali biiyiime ve fon kaynaklarina erisimi kolaylagtirmak,
ticarilesmek, gelir kaynaklarini cesitlendirmek, o6zellikle mali olmayan duran varliklarini daha iyi
yonetebilmek, uluslararasi hale gelebilmek kuliipler i¢in bilyiik sorunlar haline gelince 6zellikle bu konularda
diizenleme yapilmasi amaciyla 28.05.1986 tarih ve 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin
Teskilat Gorevleri Hakkindaki Kanun ile yapilan diizenleme sayesinde spor kuliiplerinin profesyonel
takimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde kurulacak veya kurulu bulunan sirketlere devredebilmeleri
veya kiralayabilmelerinin onii agilmigtir.

Ayrica sirketlesme; taraftar destegi, sportif basarilar ve tecriibeler, kuliiplerin sahip olduklar1 gayrimenkuller
ve altyapinin yonetimi, toplumda sayginlik, ulusal ve uluslararasi g¢apta taraftar ve hayran yaratma
potansiyeli bakimindan da avantajlar saglamistir.*® Bu diizenleme sayesinde spor kuliipleri amator nitelikte
kalabilirken tercih ederlerse profesyonel dallarda da faaliyet gosterebilmekte; profesyonel sporculari
biinyelerinde tutabilmekte ve spor dallarini sirketlestirebilmektedirler.*” Bunlarla birlikte sportif basarilarin
mali tablolara yansimamasi, bagimsiz denetim, finansal ve idari yOnetimin amaglarinda farkliliklar,
planlamanin olasi riskleri, stratejik hedef ve planlarin yetersizligi, gelecek kaynaklarin hatali hesaplanmasi
ile dlglisliz borglanmalarin uzun zaman alan yiikiimliiliikler yaratmasi, yonetimde kalite erozyonu, seffaf
biitce noksanhigi gibi olasi riskleri de bulunmaktadir.*

Spor kuliiplerinin halka arz edilmesi, finansal siirdiiriilebilirliklerini artirmak ve kurumsal yoOnetim
ilkelerine uygun bir yapiya gecis yapmak acisindan 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Bu siireg
amatorliikten profesyonellige gecisin yaninda, kuliiplerin sermaye piyasalarindan kaynak saglamalarina ve
daha seffaf bir mali yapiya kavusmalarina katki sunmustur. Halka acgilma ile spor kuliipleri, yatirimcilarin
ilgisini ¢ekmekte ve bu sayede kuliip gelirlerini ¢esitlendirme imkanina sahip olmaktadir. Ayrica, halka
arz edilen kuliiplerin mali tablolar1 ve performanslar1 diizenli olarak kamuoyu ile paylagilmakta, bu da
kuliiplerin hesap verebilirliklerini ve seffafliklarini artirmaktadir.™!

48 Sebahattin Devecioglu vd., “Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Sirketlesmeye Yonelimlerinin Degerlendirilmesi”, SPORMETRE
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 10, sy 2 (Agustos 2012): 35-42, https://doi.org/10.1501/Sporm_0000000218.

49 Esin Esra Erturan Ogiit ve A. Faik Imamoglu, “Almanya ve Tiirkiye’deki Spor Kuliiplerinin Karsilastirmali Analizi - Tiirkiye’deki
Spor Kuliiplerinin Yap1 ve Isleyisine Yeni Bir Yaklasim”, Spor Bilimleri Dergisi 22, S. 2, Nisan 2011, s.54-68, https://dergipark.org.
tr/en/pub/sbd/issue/16381/171367.

50 Devecioglu vd., “Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Sirketlesmeye Yonelimlerinin Degerlendirilmesi”.

51 Aydn, Turgut, ve Bayirli, “Spor Kuliiplerinin Halka Acilmasmin Tiirkiye’de Uygulanan Modeller Agisindan incelenmesi”.
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Besiktas ve Galatasaray kuliiplerinin halka arz edilmelerinin ardindan Fenerbah¢e’nin de halka agilmasiyla
birlikte, 1 Nisan 2005 tarihinde IMKB (istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) Yonetim Kurulu, spor
sirketleri igin “XSPOR” koduyla spor sektor endeksinin olusturulmasina karar vermistir. Bu endeks,
Ulusal-Hizmetler ana sektoriiniin bir alt sektorii olarak hesaplanmaya baslanmistir. XSPOR endeksi, spor
kuliiplerinin finansal performanslarini takip edebilmek ve yatirimcilarin bu sektordeki gelismeleri daha
seffaf bir sekilde izleyebilmesini saglamak amaciyla olusturulmustur. Bu baglamda, spor kuliiplerinin
halka arz edilmesi ve borsa endeksi olusturulmasi, Tirk sporunun finansal yapisinin gii¢lendirilmesi
ve spor kuliiplerinin uluslararasi standartlara uygun sekilde faaliyet gdstermeleri acgisindan 6nemli bir
gelisme olarak degerlendirilmektedir. XSPOR endeksi, yatirimcilarin spor sektoriine yonelik ilgisini
artirirken, ayni1 zamanda kuliiplerin finansal disiplin kazanmalarina ve profesyonel yonetim uygulamalarini
benimsemelerine olanak tanimaktadir.>

Spor kuliipleri, taraftarlarini tribiinlere getirebilmek, maddi kazancini artirmak, kaynak ¢esitliligi saglamak,
riski dagitmak ve ekonomik rekabette de 6ne gegebilmek icin sirketlesme yoluna gitmistir. Spor kuliiplerinin
sirketlesmeyi tercih etmelerinin sebepleri asagidaki gibi siralanabilir;*

e Spor kuliibii tiizel kisiligi olarak biiyiik biitgelerin yonetiminin zor olmasi,
e Kurumsallasma amaci,

e Kurumsallagma, is boliimii, uzmanlagma ve profesyonellesme,

e Finansman araci olarak halka arzin kullanilabilmesi,

e Faaliyet konusu sinirlamalarindan kurtulmak,

e Kendi spor kuliiplerine ticarilesme ile sagladiklar1 fonlar1 aktarabilmek,

e Yonetimde kurumsallik ilkelerinin gerekliligi,

e Uluslararasi bir marka haline gelebilmek,

e Giivenilirligi yiikseltmek ve teminde yaganacak olas1 zorluklart agsmak,

e Artan ve degisen rekabet diinyasinda artan hizla biiyliyen maliyetleri karsilama yetenegini
gelistirmek adina daha fazla kaynaga daha kolay ulasabilmek,

e Vergi istisna ve muafiyetlerini avantaja ¢evirebilmek.

Sirketlesme ile spor kuliiplerinin vergisel yiikiimliiliiklerinin arttig1 soylenebilir. Ornegin sporculara
iligkin gelir vergileri genellikle kuliipler tarafindan 6denmektedir. Kullip faaliyetleri sonucunda elde
edilen kazanclar kurumlar vergisine tabidir ve damga vergisi, katma deger vergisi ve 6zel tiiketim vergisi
sorumluluklari da devam etmektedir. Yatirimlarina iliskin olarak dénemsel yatirim tegviki istisnalarindan
faydalanabilmektedirler.

52 Aydin, Turgut, ve Bayirl.
53 Devecioglu vd., “Tiirkiye’de spor kuliiplerinin sirketlesmeye yonelimlerinin degerlendirilmesi”.
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Artik spor kuliipleri degisen piyasa sartlarina ve profesyonel yonetim tekniklerine sahip olmakla beraber
performanslarini artirmak ve daha bagarili olmalarini saglamak i¢in “isletme” anlayist ile sirketlesme yolunu
farkli modeller ile tercih etseler de** sayilart olduk¢a azdir. Kuliipler ¢ogunlukla isletme olma yolunda
evrime ugramaktansa mevcut durumlarini korumayi tercih ederek birer yatirim aracina yahut siirekli gelir
kaynagina doniismemeyi tercih etmektedirler. Finansman ihtiyaglari biiyiiytip yeni ortaklar ya da halka arz
gibi finansman kaynaklarimin zorunlu hale gelmesine kadar da durumlarin1 korumaktadirlar. Finansman
ihtiyaci i¢in ortaklik yapist olusturmak icin sirketlesen kuliipler ise gergek yatirimcilar yerine kuliiplerin
sirketlesmesinin ardindan ortaya ¢ikaracaklari ranttan pay elde etmeye ¢alisan amaci yatirim degil plasman
olan kisa vadeli finansorler nedeniyle hizli yiikselseler de bu yiikselisi muhafaza edememektedirler.

Ulkemizde ilk sirketlesenlerden olan Yeni Malatyaspor, Vanspor, Istanbulspor, Adanaspor ve Goztepe
kuliipleri gibi kuliipler yanlis finansman kaynagi ve yatirimei tercihleri yiiziinden finansal olarak sikintilar
yasadiklari i¢in gii¢ kayb1 yagsamislardir. Finansorler ya da ortaklar gelecek devlet yardimlarina ve bagislara
talip olarak sisteme dahil olduklaridan dogru yatirim i¢in yapilan fizibilite ¢aligmalarmdan higbirini
yapmamaktadirlar. Kuliiplerin sahip olduklar1 varliklar1 ya da getiri potansiyellerini kullanmalarimin
akabinde ise ortakliktan bir sekilde ayrilmaktalar. Sirketlesmeyi basariyla gergeklestiren kuliipler ise “dort
biiyiikler” érneginde oldugu gibi ekonominin en énemli pargasi haline gelmektedirler. Ozetle, kuliipler
dernek / spor kuliibii tiizel kisilikleri olarak kurulmakta belirli bir biiyiikliige ulastiklarinda ise 6zellikle
finansal faydalar géz oniinde tutularak sirketlesme yoluna gitmektedirler.

Birgok ¢alismada, spor kuliiplerinin sahip olmasi gereken ozellikler arasinda “kar amaci giitmemek™ yer
alsa da “kar”> elde edememek siirdiiriilebilirlik agisindan da spor kuliiplerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun
kisa 6miirlii olmasina neden olmakta, hatta bir spor kuliibii tarihi olusturulamiyor olmasinin dahi nedenleri
arasinda gosterilmektedir.

Ulkemizdeki kuliip yapilarina ek olarak spor kuliipleri, farkli is modellerine gére de yapilandirilabilmektedir
ve bu modeller kuliiplerin yonetim, risk paylasimi ve siirdiiriilebilirlik stratejilerini dogrudan etkilemektedir.
Tek sahipli isletme modeli, kuliibiin tek bir kisi tarafindan yonetilmesini saglarken, bu kisi tiim riskleri
tistlenmek durumundadir. Ortaklik modeli ise iki veya daha fazla kisinin kuliip yonetiminde ortak olmasini
ve kar ile zarar paylasmasini igerir. Sinirli sorumluluk sirketi yapisinda, kuliip sahibine simirl kisisel
sorumluluk saglanir ve elde edilen kar ya da zarar kisisel gelir vergisi beyannamesinde beyan edilir. 501(c)
kar amaci giitmeyen kurulug modeli, vergiden muaf olarak topluma hizmet eden bir yapidir ve yonetim,
bir yonetim kurulu tarafindan gergeklestirilir. Franchise modeli ise mevcut bir is modelinin ve marka
adimin kullanilmasina olanak taniyarak hizli bir baslangic saglar, ancak karar alma siireclerinde sinirh
6zerklik sunar. Bu yapilar, spor kuliiplerinin organizasyonel yapilari, finansal yonetim siiregleri ve stratejik
hedefleri tizerinde 6nemli farkliliklara yol agmaktadir.’” Fransa’da spor kuliipleri dernekler ve sirketler
olarak ikiye ayrilirken, italya ve Ispanya’da spor kuliiplerinin tiizel kisiligi olan 6zel kuruluslar seklinde
organize olmuslardir.®® Brezilya’da ise “Lei Pelé” (Pelé Yasasi), 1998 yilinda yiiriirliige girmis ve spor
kuliiplerinin yonetiminden sporcularin haklarina kadar bircok alanda koklii degisiklikler getirmistir. Yasanin
amaci, spor kulliplerinin daha kurumsal ve seffaf bir yapiya kavugmasini saglamak, spor yonetiminde
profesyonellesmeyi tesvik etmek ve sporcularin sézlesmesel haklarini korumaktir. Pelé yasasi, kuliiplerin
ekonomik faaliyetlerinde ve yonetim siireclerinde profesyonel yonetim ilkelerini benimsemelerini zorunlu
kilmakta ve bu yolla kuliiplerin finansal stirdiiriilebilirligini artirmay1 hedeflemektedir. Sporcular agisindan
ise bu yasa, sdzlesme serbestisi ve serbest oyuncu statiisiine gecis gibi haklar1 daha erigilebilir kilarak
sporcu haklariin korunmasina yonelik énemli hitkiimler igermektedir.* Daha 6nce bahsedilen sorunlara
da kapsayacak sekilde spor kuliiplerinin sorunlari asagidaki gibi derlenebilir.*

54 Devecioglu vd.

55 HGM Wray Vamplew, “Theories and Typologies: A Historical Exploration of the Sports Club in Britain”, The International
Journal of the History of Sport 30, S.14, Agustos 2013, s.1569-85, https://DOILorg/10.1080/09523367.2013.817991.

56 MacLean, “A Gap but Not an Absence”.

57 Robinson, Sport Club Management.

58 Sunay ve Kaya, “Tiirkiye Italya Fransa ve Ispanya Spor Sistemlerinin Spor Kuliibii Yapilanmas1 Diizeyinde Karsilastirilmas1”.
59 Proni ve Zaia, “Financial Condition of Brazilian Soccer Clubs”.

60 Tmamoglu, Karaoglu, ve Erturan, “Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Yapisal Nitelikleri ve Temel Problemleri”.



561 STAD

e Yasal Diizenlemelerden Kaynaklanan Sorunlar: Spor kuliiplerinin mevcut hukuki yapilari, 6zellikle
dernek statiisiindeki kadar olmasa da “spor tiizel kisiligi” yapisi da kuliiplerin gelir kaynaklarini
siirlamaktadir. Bu nedenle kuliipler mali a¢idan gii¢siizdiir. Vergi oranlarin yiiksekligi, kuliiplerin
gelirlerini olumsuz etkilemektedir ve kuliiplerin mali a¢idan giiclenmesini zorlastirmaktadir.
Biirokratik islemlerin fazlalig1 da kuliiplerin faaliyetlerini engellemektedir.

e Mali Sorunlar: Kuliiplerin gelir elde edebilmek adina sirketlesme siirecini yanlis anlamasi ve
uygulamasi sonucu, birgok kuliip ekonomik agidan giiclenememistir. Sirketlesmenin bir ara¢ olarak
kullanilmasi gerektigi gozden kagirilmis, bu siire¢ spor kuliiplerinin ana hedefi haline getirilmistir.

e lidare ve Tesislesme Sorunlari: Spor kuliiplerinin, faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin ihtiyag
duyduklari tesis ve gayrimenkullerin tahsisi sirasinda ¢esitli hukuki ve mali engellerle karsilagmalart,
kuliiplerin gelisimini sinirlamaktadir.

e Vergi ve Sigorta Borglari: Spor kuliiplerinin vergi yilikiimliiliiklerinin yani sira Sosyal Giivenlik
Kurumu’na kars1 da yiikiimliiliikler bulunmaktadir ve olusan borglarin yapilandirilmasi konusunda
yeterli bir diizenleme bulunmamaktadir.

e Reklam ve Sponsorluk Sorunlari: Spor kuliiplerinin reklam gelirlerinden yapilan kesintiler ve
mevcut sponsorluk diizenlemeleri, kuliiplerin gelirlerini azaltan unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bir is Modeli Olarak Spor Kuliiplerinin Kobilesmesi

Tarihsel siirece ve diizenlemelerin degisim ve gelisimine de bakildiginda spor kuliipleri bir “{igiincii
sektor” kurulusu olarak kabul edilmektedir. Endiistrilesen ve biiyiik lig organizasyonlarinin markalagma ve
kurumlasma 6rneklerini diinyada gordiigiimiiz spor sektoriiniin 6niindeki en 6nemli engel bu bakis agisidir.
Dernek olarak kalmak ve sirketlesmek segcenekleri arasinda kalan spor kuliipleri, 7405 sayili kanun ile spor
tiizel kisiligi olmak ve sirketlesmek arasindan kalmaktadir. Spor kuliipleri, 7405 sayili Kanuna gore;

e Kar amaci glitmeyen kuruluslar olarak faaliyet gostermelidirler ve kar elde edememektedirler.
e Gelirlerini kurucularina, yonetim kurulu tiyelerine veya liglincii kisilere dagitamamaktadirlar.

e Spor anonim sirketleriyle baglantili olsalar bile bu sirketlerin karlar1, spor faaliyetlerini gelistirme
amaci disinda kullanilamamaktadir.

e Gelirleriniiseyalnizcasportiffaaliyetlerin siirdiiriilmesi ve gelismesiamaciylakullanabilmektedirler.

e Ayricasporkuliipleri denk biitce ilkesine uymali ve mali siirdiiriilebilirligi koruyarak bor¢lanmalarini
belirli sinirlamalarla gerceklestirmelidirler.

e Gelir ve gider yonetiminde seffaflik saglanmali ve kuliiplerin mali disiplini korumasi gerekmektedir.

Ozetle, spor kuliipleri ticari faaliyet gdsterememektedir ve bu durum neredeyse spor tekkelerinden bugiine
boyle gelmistir. Kar amaci giidiilmeden yiiriitiilmesi gereken faaliyetleri biinyesinde barindirsa da sporun
ticarilesmesi, spor girisimciligine yasal diizenlemeler ile zemin hazirlanmasi aciliyet arz etmektedir. Spor
kuliiplerinin de diger isletmeler gibi herhangi bir hukuki yapida kurulabilmesi, kurucularinin, ortaklarmin,
sahiplerinin vs. siirekli gelir elde edebilecekleri bir sistemin olusturulmas: yoniinde diizenlemeler
yapilmalidir.

Kar amaci giliden bir girisim olarak kiiclik 6lgekli bir isletme kurulmasinin 6nii yasal olarak kapali iken
dogrudan sirket boyutunda yapilacak yatirimlar iginse riskin ¢ok yiiksek, biirokrasinin ise yogun olmasi
gibi sebeplerden dolay1 bu yontem tercih edilmemektedir. Iki segenegin de olumlu ve olumsuz yanlar
bulunmaktadir ve her iki segenegi de elde tutarak olumsuz yonleri ortadan kaldirmak yasal diizenlemedeki
eksikliklerin giderilmesi giiniimiiz piyasa sartlarinda miimkiin goriinmektedir. Spor kuliiplerinin “Spor
Kuliibii Isletmeleri” olarak kurulabilmesine olanak saglanmasini ve KOBI olmanin avantajlarmi kullanarak



STAD &5 |57

hibe, destek ve tesvik ekosisteminin icerisine dahil olmalarini kolaylastirilmast ve biirokratik yogunluktan
belirli bir dlgege kadar muaf tutulmalari saglanmalidir. Ornegin, mikro 6lgek ile girisimde bulunup riski
azaltarak yapilabilirligi sitnamak sonrasinda talebe gore isletmeyi biiylitmek tiim sektdrlerde miimkiin olsa
da sporcu yetistirme hedefiyle birkag sporcu veya belirli bir yas grubuna yonelik bir akademi yapisiyla
girisimde bulunmak ise yasal olarak miimkiin degildir. Tarihsel olarak da hi¢ miimkiin kilinmamistir. Spor
kuliiplerinin Almanya, Fransa ve Brezilya drneklerinde oldugu gibi karma modeller ya da mevcut isletme
tiirlerinde kurulabilmelerine firsat verilmesi bu imkansizlig1 ortadan kaldiracaktir. Cok sayida iiriin, hizmet
ve hak iizerinden gelir ve kar elde edebilecek yapiya sahip olan spor kuliiplerinin yatirim potansiyeli de
ortadan kaldirilmakta, sermaye sahipleri spor kuliiplerini bir yatirim konusu olarak gérmemektedirler.
Bunun saglanmasi i¢in baslica yapilmasi gerekenler asagidaki gibi siralanabilir.

e Bagta 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu bireylerin yatirim yapmasina
uygun héle getirilmelidir.

e Mevcut yasada bulunan kuliiplerin yonetimi i¢in istenen sartlar (biirokratik islemler, organlar vb.)
kuliipler belirli biiyiikliige varana kadar zorunluluk olmaktan ¢ikarilmalidir.

e Devletin ¢esitli kurumlan tarafindan kuliiplerin kazanglar1 {izerinden alinan mubhtelif vergiler,
hasilat paylari, tesis haklar1 asgari diizeye indirilmelidir.

e Mevcut spor kuliiplerinin isletmeye doniistiiriillmesinin 6nii acilmali ve mevcut yonetimler,
egitimler ve uzman personel ile desteklenmelidir.

e Spor egitimi veren, 6zellikle antrendr ve spor yoOneticisi yetistiren boliimlerde 6grenciler; finans,
iiretim, pazarlama, muhasebe gibi temel isletme fonksiyonlar1 ve yo6netim sistemleri, stratejik
yonetim gibi verimlilik ve etkinligi arttirict konularla donatilmali, miifredatlar bu dogrultuda yeniden
diizenlenmelidir.

e Spor yoneticiligi ile ilgili uzmanlagmis eleman yetistirmeye yonelik ve yetismis elemanlara spor
yoneticiligi vasfi da ekleyebilecek sertifika programlari diizenlenmelidir.

e Spor yoneticiligi egitimi verebilecek egitimciler ve spor kuliibli isletmelerini denetleyebilecek
denetgiler egitilmelidir.

e Tesislesme konusunda ayricaliklar taninmali kuliiplerin kendi tesislerine sahip olmalari tesvik
edilmelidir.

e KOBI’lere saglanan destek, tesvik ve muafiyetler spor kuliipleri iginde kullanilabilir hale getirilmeli.

e Kuliiplerin altyap1 harcamalarina iliskin vergisel istisnalar getirilmelidir. Boylelikle son yillarda
giindemde olan uluslararasi diizeyde basarili Tiirk sporcularinin sayilarinin azligi tartismalar da orta
vadede ortadan kaldirilabilecektir.

e Sporcular adina 6denen vergilerin dogrudan sporcularin kazanci lizerinden alinmasi boylelikle
KOBI olarak faaliyette bulunan kuliibiin vergisel yiikiiniin azaltilmas: da séz konusu olabilir.

Yapilacak bu diizenlemeler ile spor kuliibii tiizel kisiliginden anonim sirkete giden yolda spor kuliiplerine
KOBI olma sans1 da saglanmis olacak ve yatirimeilar spor kuliipleri kurup isletebileceklerdir. Bu
durumun gergeklesmesi agagidaki olasi faydalar1 saglayacaktir.

e Olusturulacak yeni yatirnm araglar ile (kuliip katilim sertifikalari, fan tokenlar1 vb.) piyasaya
katilim yollarimin ¢esitlendirilmesi ve sermayenin tabana yayilmasi,

e Sporcularin ve yoneticilerin “goniillii” degil “bagli calisan” olarak sistemde yer almalari nedeniyle
igsizligin azalmasi,
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e Sporu meslek (profesyonel sporcu) olarak yapan kisilerin ge¢im kaygisiyla baska islerle
ugragmasindan dolay1 diisen performans sorunun ortadan kalkmasi,

e Sporda rekabetin artmasi ve sportif bagarinin yaratacagi katma degerin karliliga yansiyacak olmasi
nedeniyle muhtemel ulusal ve uluslararasi basarilar elde edilmesi,

e Saglanan fonlarin kit olmasi ve sporda biiyiimenin basariya dayali olmasi nedeniyle kit kaynaklarla
daha verimli sonuglar elde edilmesi,

e Saglanacak olas1 basarilarin toplum iizerindeki olumlu etkisi,

e Kuliiplerin okul ve akademiler ile yetistirecegi dgrencilerin nitelikli personel sorunlarini ¢ézecek
olmasi,

e Kar maksimizasyonunu saglamak i¢in alternatif piyasalarda kullanilmak {izere kuliiplerin kiiresel
marka olmaya ugragmalari,

e Sporcu yetistirme haklarin1 elde edebilmek yetenekli sporcularin erken yaslarda tespiti ve
yetistirilmesi ile geng niifusa bir kariyer alternatifi saglanmasi,

e Spor pazarlamasi ve spor iiriinleri pazarinda genisleme yasanmas,

e Ogzellikle spor bilimleri ile ilgili boliim ve programlardan mezun olanlara saglanacak is imkanlariyla
devletten ig talep eden kisi sayisinin azalmasi,

e Belediyeler, 0zel idareler gibi kurumlarca sosyal sorumluluk faaliyeti olarak kurulan spor
kuliiplerine aktarilan kamu imkanlarinin baska alanlarda kullanabilecek olmasi,

e Sponsor olarak reklam kaygisiyla spor ekonomisine dahil olan igletmelerin saglanacak destekler ve
kolayliklar ile sektdre yatirimer olarak girmelerinin 6niiniin agilmasi.

Biitiin bunlara ek olarak degisik sekil ve teknikler ile sunulan sportif iiriinleri kendilerini markalastirmak
tizere kullanan spor kuliiplerinin; sportif iirlinlerle birlikte kisisel kullanim1 da iceren ¢ok cesitli iirlini
piyasaya silirmeleri girigimcilik tanimina uyan, bir yenilik yapma, risk alma ve mevcut kaynaklar: farkli
sekillerde sunabilme 6zelliklerine uymaktadir.®! Faaliyet konusu spor olan organizasyonlar, stirdiiriilebilirlik
cabalarini isletme faaliyetlerine uygulamak icin siirekli hazirliklilardir. isletmeler ve genel olarak toplum
icin etkili bir kavram olarak ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik; insanlari, organizasyonlari ve toplumsal siiregleri
g0z Oniline almaktadir. Ayrica isletmelerin temel hedeflerinden biri olan siirdiiriilebilirlik, spor kuliibii
isletmelerinin esnekligi sayesinde kolaylikla ulasilabilir bir hedef haline gelmektedir. Spor girisimciligi,
organizasyonlara zorlu kosullara dayanabilmenin yaninda yeni firsatlar1 yakalamaya hazir olmayr da
saglamaktadir ve boylece isletmeler deger yaratmaya odaklanmaktadir. Kiiresel durgunluk da dahil olmak
iizere finansal piyasalarda yasanan krizler, kiiresel piyasalardaki karisikliklar, ABD’de is kayiplarinin
ardindan ekonomideki kotiilesme gibi olaylar tiiketici glivenini alt iist ederken spor endiistrisine kiiciik bir
titreme olarak etki etmistir.®> Ekonomiye olan olumlu etkisi, kiiresellesme ile diinya ¢apinda sosyal aglar
ortaya ¢ikarmasi, genis ¢apli uluslararasi organizasyonlar ile halkla iliskilere yogun etkisi olmasi ve bunun
disinda da birgok ekonomik faaliyet ile iligkili olmas1 sporun 6nemli bir alan olarak karsimiza ¢ikmasinda
onemli bir rol oynamaktadir.%

61 Yeter Aytiil Dagli Ekmekgi ve Ayse Irmis, “Girisimcilik ve Spor”, International Conference on Eurasian Economies 2013: 17-18
September 2013 St. Petersburg, Russia, ed. Selahattin Sar1, Alp H. Gencer, ve Ilyas Sézen, (Istanbul: Beykent University, 2013),
https://www.avekon.org/papers/754.pdf.

62 Dorene Ciletti ve Simon Chadwick, Sports Entrepreneurship: Theory and Practice, Morgantown, WV: Fitness Information
Technology, 2012.

63 Ahmet Demir vd., “Girisimcilik ve Girisimci Universite: Spor Fakiiltesi Ogrencileri Uzerine Bir Calisma”, Ondokuz Mayis
University Journal of Education Faculty 34, S.1, Eyliil 2015, s.198-212, https://dergipark.org.tr/tr/pub/omuefd/issue/20280/215244.
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Yeni yasa ile spor kuliipleri, dernek statiisiinden ¢ikarilarak daha kurumsal bir yapiya gegmistir ve Genglik
ve Spor Bakanligina baglh tiizel kisilik kazanmistir. Bu durum, yonetim siireglerinde seffaflik ve hesap
verebilirlik saglarken denetim siireclerini de 1iyilestirmektedir. Futbol kuliiplerinin sirketlesmesi ve
gelir kaynaklarini gesitlendirmesi tesvik edilerek profesyonellesme desteklenmistir. Ayrica, amator ve
profesyonel kuliipler arasindaki fark netlestirilmis ve yonetim organlari ile ilgili diizenlemeler yapilmustir.
Tim bu diizenlemeler, kuliiplerin daha seffaf, siirdiiriilebilir ve profesyonel bir yapiya kavusmasin
amaglamaktadir.*

Sonug olarak, yapilan yasal diizenlemelerle spor kuliiplerinin ve teskilatlarin hukuki yapisinda cesitli
degisiklikler yasansa da tarih boyunca bu kuliiplerin ticarilesmesinin onii tam anlamiyla agilmamis ve
kuliipler ticari yapilara doniismekte biiyiik zorluklarla karsilagmistir. Kuliiplerin kar amaci giitmeyen yapilar
olarak kalmaya zorlanmasi, bu alanda biiyiiyememelerine ve finansal olarak kendilerini siirdiirebilmelerinin
zorlagmasina yol agmustir.

Yeni yasa ile spor kuliipleri, dernek statiisiinden ¢ikarilarak daha kurumsal bir yapiya gecmistir ve Genglik
ve Spor Bakanligima bagh tiizel kisilik kazanmistir. Bu durum, yonetim siireglerinde seffaflik ve hesap
verebilirlik saglarken denetim siireclerini de iyilestirmektedir. Futbol kuliiplerinin sirketlesmesi ve
gelir kaynaklarini ¢esitlendirmesi tesvik edilerek profesyonellesme desteklenmistir. Ayrica, amator ve
profesyonel kuliipler arasindaki fark netlestirilmis ve yonetim organlari ile ilgili diizenlemeler yapilmustir.
Tim bu diizenlemeler, kuliiplerin daha seffaf, siirdiirtilebilir ve profesyonel bir yapiya kavusmasin
amaglamaktadir.

Yapilacak yasal diizenlemeler ile girisimci zihniyeti ve spor kuliiplerinin avantajlar1 bir araya getirilmeli,
boylece iilke, toplum ve kisisel temelde basarilarin teminine zemin olusturulmalidir. Spor insanlar1 ve
girisimcilik 6ncelikle KOBI boyutunda birlestirilmeli, sonrasinda ulusal ve uluslararasi boyutlara tasinmasi
igin tesvik edilmelidir. Ozellikle vergi, sosyal giivenlik primleri, reklam ve gise gelirlerinden yapilan
devlet kesintilerinin kuliiplere birakilmas: kuliip gelirlerine dnemli bir etki gerceklestirdigi gibi, ¢alisan
maliyetlerinin diismesi daha fazla sporcu istihdamimin da éniinii agacaktir. KOBI &zelligi tastyan bu yapilar
KOBI’lere farkli kurumlar (KOSGEB, Kalkinma Ajanslar1 vb.) tarafindan saglanan fonlardan yararlanma
sansinin taninmasti da ¢ok kiiciik sermayeler ile is yapan kuliiplere bir “can suyu” degil “kan” olacaktir.

ONERILER

Yeni bir yatirim alani olusturarak yatirim araci ¢esitlendirmesi saglamasiin yaninda genglere yeni bir
kariyer imkani olusturmasi ve sporda yakalanacak olas1 basarilarin toplumun psikolojisine onemli etkileri
de ikincil faydalar olarak siralanabilir. Ayrica, kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirliginin artirilmasi i¢in daha
fazla kurumsal yonetisim ve uzun vadeli planlama ile finansal seffaflik ve hesap verebilirlik diizeylerinin
ylkseltilmesi gerekmektedir.

Ozetle, spor kuliiplerinin yapisal doniisiimii iizerinde ciddi engeller olustururken, kuliiplerin kaynak
yaratma ve gelirlerini ¢esitlendirme ¢abalarini da sinirlamaktadir. Bu ¢alisma, ticarilesmenin Oniindeki
hukuki engellerin kaldirilmasi ve spor kuliiplerinin “KOBI’lesme” yoluyla daha esnek ve siirdiiriilebilir
yapilara doniisebilmesi gerektigini vurgulamaktadir. KOBI modelinin benimsenmesi, kuliiplere daha fazla
gelir kaynagi olusturma, yerel desteklerden yararlanma ve sporun tiim kesimlere yayilmasi konusunda
onemli bir firsat sunabilir. Spor kuliiplerinin mevcut hukuki yapilartyla sinirli kalmalari, ticarilesmenin ve
ekonomik biiyiimelerinin éniindeki en énemli engellerden biridir. Bu engelin asilmasi ve kuliiplerin KOBI
statilisiine kavugmasi, sporun ticarilesmesi ve kuliiplerin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi i¢in kritik bir adim
olacaktir.

64 Turgut, Sahin, ve Mete, “Analyzing The Structure of Sports Clubs in Tiirkiye and Evaluation According To The New Law”.
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Calismanin birka¢ 6nemli kisiti bulunmaktadir. Oncelikle, calisma biiyiik dlgiide mevcut literatiir ve
yasal diizenlemelere dayanmaktadir ve “Bugiine nasil gelindi?” ve “Bugiin neler yapilabilir? sorularina
kronolojik bir degerlendirme ile cevap vermeye caligmaktadir. Dolayisiyla kuliiplerin i¢ dinamikleri ve
yoOnetsel sorunlart hakkinda derinlemesine saha verisi icermemektedir. Bu durumun, 6nerilen ¢oziim
yollarmin uygulanabilirligini degerlendirmede bazi eksikliklere yol agmasi olasidir. Yine, farkli spor
dallarindaki kuliipler arasindaki yapisal farklar ele alinmamis ve calismanin odagi ¢cok genis bir alana
yayilmistir. Bu kisitlara sahip olmayan ¢aligmalar basta olmak {izere gelecek arastirmalar i¢in bazi dneriler
sunulabilir. Oncelikle, kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirliklerine dair daha kapsamli saha galismalar1 ve
veri tabanli analizler gerceklestirilebilir. Bu tiir arastirmalar, spor kuliiplerinin mevcut finansal durumunu
daha iyi anlamaya ve dnerilen KOBI modelinin uygulanabilirligini degerlendirmeye yardimei olacaktir.
Bunun yani sira, uluslararasi karsilastirmalarla farkli tilkelerdeki basarili kuliip modelleri incelenerek, Tiirk
spor kuliipleri i¢in uygulanabilir en iyi yontemler belirlenebilir. Son olarak, spor kuliiplerinin ticarilesme
siirecine girisimcilik perspektifinden bakarak, bu alanda inovasyon ve yeni is modellerinin ve yeni nesil
yatirim araglarinin nasil gelistirilebilecegi tizerinde durulmalidir.
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